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Projeto Educativo

... pela consolidacao da cultura de Agrupamento

“(...) um olhar muito atento a realidade e outro atento a
utopia, porque ndo ha projetos sem sonho e vontade de
futuro”.

(Sebarroja, 2001,p.91)

O Agrupamento de Escolas de Agueda Sul resultou da confluéncia de trés antigas
unidades de gestdo, cuja realidade sociolégica e organizacional era, em si, bem diferente.
N3o obstante, a nova Unidade de Gestdao nunca pretendeu ser o resultado da soma das
suas partes, mas sim a sintese das diferentes realidades que o compdem. O Projeto
Educativo (PE) que agora se renova assume-se como um pilar estruturante da visdao e da
acdo estratégica que |lhe estd subjacente, sendo determinante para a construgdo da sua
autonomia, para a consolidacdo da sua identidade e para o aprofundamento das relagdes
com as comunidades em que serve. Tem, pois, o propodsito de conferir significado a
participacdo e ao envolvimento da comunidade Agueda Sul na prestacdo de um servico
publico de educacado de qualidade.

ApOs a fase de agregagao, em 2012, foram estabelecidos os alicerces da identidade do
agrupamento, procurando-se criar um sentimento de pertengca que edificasse a
“personalidade” do Agrupamento. No quadriénio que agora se inicia, profundamente
marcado por dois anos de Pandemia de Covid-19 que muito obstaculizaram as relagdes de
proximidade e de colaboragdo, é necessario continuar a perseguir a consolidacdo dessa
cultura de agrupamento, no reforco da convergéncia de todos os envolvidos,
nomeadamente ao nivel dos processos, das opgoes pedagdgicas e de gestao curricular, da
comunicacgao, da participacao, da confianca, dos valores e dos principios e do papel e estilo
das liderancas. Em suma, a renovacao deste Projeto Educativo (PE) pretende assumir-se
como o “processo e o produto de uma planificacdo destinada a orientar a organizagdao e o
seu funcionamento, tendo em vista a obtencdo de determinados resultados”. Enquanto

|"

processo, apresenta uma dimensdo de “construcdo social” participada e democratica, e,
enquanto produto, um “processo de planeamento” orientador da acdo estratégica (Barroso,
2005) no sentido do reforco da identidade e da cultura de Agrupamento. E um mecanismo
de orientagdo e controlo dentro da organizacdao que molda e guia as atitudes e
comportamentos, criando um sentido de unidade. Assim, este PE pretende continuar a ser
agregador dos membros da instituicdo em torno de uma identidade partilhada, em matéria
de problemas e de solugdes, facilitando a adesdo dessa comunidade aos objetivos gerais da
organizagao (Bilhim, 1996).

Neste documento, é definida a estrutura e funcionamento da Organizagdo, o modo
como se organiza e gere o curriculo, bem como a estratégia que esta subjacente a
participagdo e envolvimento dos diferentes atores educativos, depois de analisados e

maturados os resultados obtidos no ciclo de gestdo anterior e definidas as metas a alcangar
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no novo ciclo de gestdo. Este &, pois, um contrato que compromete e vincula todos os
membros da comunidade educativa numa finalidade comum (Antlinez,1992).

Sustentado no Projeto de Intervencdo do Diretor 2017/2021, democraticamente
sufragado e validado e agora renovado, o PE resulta, pois, da existéncia de uma estratégia
objetiva, clara e partilhada das opgdes de desenvolvimento do Agrupamento, onde se
define o que se pretende manter, o que se pretende mudar € como se preconiza essa
mudancga. Neste contexto, o PE para o quadriénio 2021-2025, ndo obstante assumir-se
como evolugdo na continuidade, ganha a sua pertinéncia e eficacia como instrumento de
gestdo estratégica da organizagdo e deve ser visto como um documento que assenta numa
participacdo ativa de toda a comunidade, em contexto. E, por exceléncia, o instrumento de
gestdo e orientagdo da acdo estratégica, que procura responder ao diagndstico estratégico
gue tem vindo a ser realizado e que foi reforcado, quer pela avaliagdo externa de janeiro de
2020, quer pelo processo de autoavaliagcdo em curso, designadamente a Gltima aplicagao
da CAF em 2021, quer pelo processo de ajustamento desenvolvido durante o ano letivo de
2019/2020, com vista a obtencdo do Selo de Qualidade da Educagdo e Formacado

Profissional (EQAVET) que ocorreu em julho de 2020.

I. Identidade e contexto do AE de Agueda Sul

1.1 As Escolas
ES Marques de Castilho, Agueda (3.9 Ciclo | Secundario);
EB de Aguada de Cima (Educacdo Pré-Escolar | 1.0]2.2]3.° Ciclos);
EB Prof. Artur Nunes Vidal, Fermentelos (Educagdo Pré-Escolar | 1.0|2.9]3.° Ciclos);
EB Antdnio Graca, Barré (Educagao Pré-Escolar | 1.0 Ciclo);
EB de Aguada de Baixo (Educacdo Pré-Escolar | 1.° Ciclo)
EB de Travasso (1.0 Ciclo)

Jardim de Infancia de Espinhel.

1.2 Caraterizacdo do meio envolvente!

De acordo com os Censos de 2021, residem no concelho 46.131 habitantes, o que
representa uma quebra de 3,4% relativamente a 2011 (47.729 hab.), sendo que a
distribuicdo da populacao pelo territério ndo ocorre de forma homogénea, dada a assimetria
topografica.

Relativamente aos niveis de instrucdo da populagdo, e de acordo com os ultimos censos
de 20112, 56,4% n&o possui a escolaridade de 9 anos e, com o alargamento desta para
doze anos, podemos dizer que 75,6% da populagao nao cumpre este requisito.

No que diz respeito a estrutura socioeconémica, o concelho apresenta uma dindmica

produtiva e empresarial impar no panorama econdmico nacional, sustentada essencialmente

1 INE, Censos 2021
2 INE, Censos 2011
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por um grande aglomerado de pequenas e médias empresas de raiz enddgena, a operar
num setor de especializacdo muito ligado a industria metalomecanica. Assim, o tecido
produtivo é marcado pelo peso do setor secundario, com 43% das sociedades sedeadas no
concelho, embora o setor terciario represente a maioria, com 55%. Em 2011, os setores
secundario e terciario tinham um peso bastante significativo no tecido produtivo do
concelho, ambos com cerca de 44% de absorcao da populagao ativa empregada, sendo que,
no terciario, predominam profissdes relacionadas com as atividades econémicas (cerca de
64%), enquanto as de natureza social ocupam apenas 36,4%.

A estrutura setorial do emprego confirma o peso significativo dos setores secundario e

terciario, salientando-se o aumento do peso do setor terciario na ultima década.

1.3. Caraterizacdo da comunidade educativa®

A partir de 2016/2017, verificou-se um aumento considerdvel do nimero de alunos,
principalmente no 7° ano, fruto de medidas governamentais de reducdo da abertura de
turmas nas escolas com contratos de associacdao da regidao, bem como do encerramento
gradual do 3° ciclo na Escola Basica Fernando Caldeira. No 5.2 ano, também se registou um
ligeiro aumento, mais visivel na Escola Basica Professor Artur Nunes Vidal, com a
transferéncia de alunos oriundos do Instituto de Promocdo Social da Bairrada, Bustos, bem
como do Instituto Duarte Lemos. Quanto ao ensino secundario, o ano letivo de 2020/2021
guebrou a tendéncia crescente que se vinha verificando quanto ao nimero de alunos do 10°
ano de cursos cientifico-humanisticos. Contudo, ao nivel do ensino profissional a tendéncia
de crescimento tende a estabilizar. De um modo geral, acompanhando a tendéncia de
decréscimo da populacdo no Concelho, o niumero de alunos tende a diminuir gradualmente,

sendo particularmente visivel nos primeiros anos de escolaridade.

Evolucdo do namero de alunos*

P

s

agrupamento de escolas W -

Ensino Basico Ensino Secundario
EPE| 0| 2°CEB 30 CEB CEF | vOC CH CT | Profissionais |vOC| _ g Total
CEB| 50 | go | 70 | 8o | 90 [12/T3| Bas | 100 | 110 | 120 | 120 | 100 | 110 | 120 | Sec| &

2015/2016
N.0 Alunos |127|471| 104 | 124 | 185 | 174 | 151 | 0 | --- | 131|118 | 88 | - | 111| 88 | 84 | 38 | 0 |--- |1994
NoTurmas | 7 |25| 5 | 7 |1w0| 9| 8 | o | -—-| 5| 4| 4 |-—-|4]| 4|5 ]|2]0]|-]o99
2016/2017
N.O Alunos |114472| 111 | 114 | 255 | 179 | 174 | 20 | - | 147 | 118 | 114 | - | 129| 92 | 84 | 16 | 0 |--- |2137
NoTurmas | 7 |24| 6 | 6 | 13|11 | 8 | t | -—-| 6| 4| 4 |-—-|5] 4| 4|1]0]|-]104
2017/2018
N.0 Alunos |113[480| 99 | 110|218 | 247 | 196 | 38 | --- | 174 | 118 | 102 | - | 151 [109 | 93 |--- | 0 |--- |2248
NoTurmas | 7 |24| 6 | 6 |1t | 13|12 | 2 | —| 7|5 ]| 4 |-—-|86]|5]|4]|--]0]|--]|111
2018/2019

3 cf. Projeto de Intervencgdo do Diretor 2017-2021;

Equipa de autoavaliagdo do AEAS
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N.° Alunos |104({474| 131 | 101 | 205 | 207 | 228 | 31 --- | 121 | 132 (110 | --- |148 |(122 |105 |--- | 25 | 50 (2314
N.° Turmas 7 | 24 7 6 11 11 12 2 --- 5 5 5 --- 6 6 5 --- 1 2 (117
2019/2020
N.C Alunos | 98 |507| 89 | 136 | 215 | 210 | 184 | 29 | --- | 135|103 | 131 | --- | 115 | 138 | 118 | --- | 36 | 80 (2324
N.oTurmas | 6 | 27| 5 7 |11 |11 |11 | 2 | - | 5 5 5 |- |5 6 6 |--| 2| 3|117
2020/2021
N.° Alunos |[106(490| 111 | 89 | 231 | 203 | 191 19 --- 94 | 126 | 103 | --- | 121 | 110 [ 133 | --- | 25 78 12230
N.° Turmas 6 | 26 6 5 12 11 11 1 --- 4 5 5 --- 5 5 5 --- 2 31112

Ao nivel da populacdo escolar oriunda do estrangeiro, tem-se vindo a verificar um
aumento significativo. No ano letivo de 2020/2021, o numero de alunos cuja lingua materna
ndo é o portugués, representava ja cerca de 6%, sendo que a maioria € de proveniéncia
europeia, de paises de leste e de paises da América do Sul, em particular do Brasil. Ha
ainda a referir um nimero assinalavel de alunos provindos dos PALOP, bem como de outras
regioes do globo.

Por seu turno, a meio do ano letivo de 2021/2022, frequentavam o AEAS 237 alunos
nascidos no estrangeiro, correspondendo a cerca de 12% do total de alunos do
Agrupamento. Do total de alunos estrangeiros, que correspondem a 23 nacionalidades
diferentes, prevalecem os oriundos do Brasil que representam cerca de 50%.

Por outro lado, ha ainda a salientar o niumero de alunos oriundos de familias de etnia
cigana, uma populacdo discente que, pela sua especificidade linguistica e cultural, apresenta
ainda dificuldades de integracdo, ainda que os resultados ja alcancados a esse nivel sejam
positivos. Para tal, muito tem contribuido o desenvolvimento do Projeto “Lancar Pontes,
Falar de No6s”, destinado a mediacdo entre a comunidade cigana e a escola.

A comunidade de pais e encarregados de educacdao do Agrupamento reproduz, na sua
esséncia, as caracteristicas do tecido sociocultural do concelho, sendo que, em matéria de
escolarizacdo, mais de 60% dos pais nao foi além do 3° ciclo do ensino basico.
Considerando a totalidade dos alunos, em média apenas 21% dos pais tém o ensino
secundario e cerca de 12%, o ensino superior.

Em matéria de empregabilidade, 39,2% dos pais encontram-se ligados a produgdo.
Todavia, tem-se registado uma progressiva transferéncia de m&o-de-obra para outros
setores, nomeadamente para o do comércio e servigos. Efetivamente, no ano 2016/2017, a
percentagem de trabalhadores no setor do comércio e servicos é de 59,5%. Pode concluir-
se que a profissdo desempenhada pela maioria dos pais dos alunos do Agrupamento se
encontra diretamente relacionada com o seu baixo grau de escolarizacao. Reflexo da
precarizagdo na vida das familias € o niumero de alunos que beneficiam de Acgdo Social
Escolar: cerca de 31 % dos alunos do Agrupamento sao subsidiados, dos quais 11,6% sao
de escaldo A e 19% de escaldo B. Contudo, é de realgar que uma percentagem significativa
dos alunos que frequentam o ensino profissional ndao requer Acao Social Escolar, uma vez

que este é financiado pelo Fundo Social Europeu. Tal significa que a percentagem de alunos
6
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gue reuniria condicbes para usufruir Acdo Social Escolar é bastante superior aquele que

efetivamente se verifica.

O servico docente €, no ano letivo de 2021/2022, assegurado por 242 professores e
educadores, auxiliado por cerca de 90 funcionarios (pessoal técnico, técnico superior e
operacional). Acrescente-se que cerca de 41% dos docentes situam-se numa média de
idades entre 40 e 50 anos, e 53% entre 50 e os 60 anos. Por seu turno, 15% dos docentes
apresentam mais 60 anos.

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo sdo assegurados por trés psicélogas, sendo duas
dos quadros e uma contratada. O Agrupamento beneficia ainda dos servigos de duas
Técnicas de Servigo Social, uma dos quadros e uma contratada no ambito do Plano de

Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, ao qual o Agrupamento se candidatou.
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1.4. Estrutura Organizacional do Agrupamento

[ Conselho Geral COGE ]
| |

—[ M Servigos de Comun. e Imagem SCIM

HE Coord. Ensino — 19° ciclo CE1C
HE Coord. Ensino — 2° ciclo CE2C
HE Coord. Ensino — 3° ciclo CE3C

HHE Coord. Ens Secundario CESE

— A A A

—[ M Servigos de Informatica SINF

—[ M Ofertas Educ. e Form. de Dupla Certificagéo SOEF]

—[ M Servigos da Qualidade SQUA
LE B Coord. Ensino Profissional CEPR ]

M Coord. Ensino de Educ. e Formagao CEEF ]

Diretor DIRE ] -
[ EE Conselho Administrativo COAD]—I [ B Conselho Pedagégico COPE ]—| [ r[ M Conselho da Qualidade COQU ]
[l Centro Qualifica CEQU]
| 1
[ HE Diregao de Servigos Educativos ] [ MW Diregdo de Serv. Técni-Pedagdgicos ] [ B Direcdo de Serv. Técn-Administrativos DISA]
—[ M Departamentos Curriculares ]

—[ B Educacgdo pré-escolar DPEP ]

—[ B 19 Ciclo DP1C ] _[ W Servicos de Psi e Orientagdio SPOR ] —[ HEME Servigos de Administ. Escolar SAES ]
—{ B Matemét e C. Experiment )

- —[ W Servicos de Apoio Sécio Educ. SASE ] —[ BN Gestdo de Instal. e Equipament SGIE ]
—[ B Linguas DPLI ]

—[ B Ciéncias Soc. e Humanas DPCS] —[ B Servigos de Apoio Educativo SAED ] _[ BN Seguranga, Salde e Higiene SSSH ]

_[ B Expressbes DPEX ] M Servicos das Atividades de - -

Complemento Curricular SACC —[ B Servicos de Papelaria e Reprogr SPRE ]
—[ M Tecnologias DPTE ]

—{ m Educacio Especial DPEE ) —[ B Servigos da Biblioteca Escolar SBES ] -[ B Servigos de Alimentagéo SALI ]

—| EE Ensino Basico e Secundario Geral SEGE . 2

] —[ B Servicos do Gabinete do Aluno SGAL] -[ _ EEIgns A HEEHES SiR0IR ]
E HE Coord. Ensino Pré-escolar CEPE

B Servicos Apoio a Aprendizagem e a -[ | Banies dle e SO0 ]

Educacao Inclusiva ]
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1.5. Oferta Educativa e Formativa em 2021/2022

1.5.1. No Ensino Basico:

Disciplinas de Oferta de Escola

Lingua Estrangeira I: Inglés;

Lingua Estrangeira II: Francés e Espanhol;

Complemento a Educacao Artistica: Oficina de Expressdo Plastica, Oficina de
Teatro, Educacao Tecnoldgica, Musica;

Oferta Complementar: Livro e Leitura e Ciéncia e Tecnologia (probdtica) - 1°
Ciclo; Introducdo a Programacdao e Robdtica (2° Ciclo); Oficina de
Comunicacdo (7° e 8° anos); Oficina de Matematica (9° ano);

Ensino Articulado da Mdusica (2° e 3° Ciclos) em parceria com o
Conservatério de Agueda/Jobra;

Ensino Articulado da Danca (3° Ciclo), em parceria com o Conservatorio da

Jobra.

1.5.2. No Ensino Secundario:

a) Cursos Cientifico-Humanisticos

Ciéncias e Tecnologias;
Artes Visuais;
Linguas e Humanidades;

Ensino Articulado da Musica (continuidade do ensino Basico).

b) Cursos Profissionais

Técnico de Producdo em Metalomecanica;

Técnico de Manutengao Industrial em Metalurgia e Metalomecanica;
Técnico de Eletrotecnia;

Técnico de Analise Laboratorial;

Técnico de Desporto;

Técnico de Restauragdo - Variante Restaurante-Bar;

Técnico Comercial;

Técnico de Informatica — Sistemas;

Técnico de Desenho Grafico.

1.5.3. Educacao Especial

O Agrupamento de Escolas de Agueda Sul, no ano letivo de 2021/2022, é frequentado

por 180 alunos com necessidades especificas, do ensino pré-escolar ao ensino secundario,

tal como ilustra o quadro I:
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Quadro I - Distribuicdao de alunos por nivel de ensino e area escolar

Nivel de Ensino/Area Escolar e 1° Ciclo 20 Ciclo 3° Ciclo S
. escolar Secundario
Area de mfluenc_la do antigo Agrupamento 1 14 16 24 _
de Aguada de Cima
Area de influéncia do antigo Agrupamento 3 13 14 9 _
de Fermentelos
Escola Secundaria Marques de Castilho - - - 42 44
Total - 180 alunos 4 27 30 75 44

As problematicas identificadas sdo muito diversas, ainda que prevalecam as necessidades
educativas especiais por comprometimento no dominio mental cognitivo; por dificuldades
especificas no dominio da comunicagdo, problemas no ambito do relacionamento
interpessoal e outras problematicas associadas a questbes especificas de saude.

O AEAS propoe-se criar ambientes estruturados, inclusivos, securizantes e significativos
para todos os alunos, mesmo os que revelam uma limitada funcionalidade como os alunos
gue integram a antes designada Unidade Especializada de Apoio a Multideficiéncia,
atualmente abrangida pelo Centro de Apoio a Aprendizagem. Esta valéncia visa satisfazer as
necessidades dos alunos que acolhe, sublinhando-se a importdncia de se assegurarem
condicOes para a interacao e de se garantirem oportunidades de aprendizagem reais, assim
como os apoios especificos e técnicos.

Sao prioritarios na atribuicdo de recursos os alunos que usufruem de medidas adicionais,
nomeadamente adaptacdes curriculares significativas e os alunos que revelam autonomia e

participacdao muito reduzida (ver quadro II).

Quadro II- Alunos com adaptacdes curriculares significativas

EB de Aguada de Cima == A;t;;:‘:::;:'dal' ES Marques de Castilho Total
25 alunos
17 alunos 7 alunos (6 na Unidade de Apoio) 49 alunos

Dos 49 alunos com adaptacgdes curriculares significativas, prevé-se a possibilidade de 26
serem abrangidos por um plano individual de transicdo para a vida pods-escolar,
nomeadamente através de experiéncias laborais em empresas, instituicbes ou de tempo de
formacdo em centros de atividades ocupacionais.

Incluidas nas atividades do Centro de Apoio a Aprendizagem, existem dois projetos de
estratégias de diferenciagdo pedagdgica que se inscrevem numa matriz curricular,
promovem a igualdade de oportunidades, valorizam a diferenca e a diversidade cultural e
preveem uma resposta educativa especifica para a construgdo de um percurso individual de
transicdo para a vida pds-escolar:

a) apoio especifico e atividades substitutivas - resposta estruturada e eficaz aos alunos
com adaptagdes curriculares significativas, adaptando a matriz curricular de base ao
perfil de funcionalidade de cada aluno.

b) o Projeto “Lancgar Pontes” - resposta as dificuldades de integracdao de criangas e jovens

10
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de minorias, em particular, dos alunos de etnia cigana.

1.5.4. Educacao Formacgao de Adultos (EFA)

Procurando responder a aposta na qualificacdo das pessoas, num concelho
reconhecidamente deficitario em mao-de-obra qualificada, a ESMC tem vindo a apostar na
oferta de cursos EFA, na sua vertente escolar e profissional. Ainda neste ambito, foi aberto
um conjunto de possibilidades com a criacdo de um Centro QUALIFICA, vocacionado
essencialmente para informagao, orientacdao e encaminhamento de jovens e de adultos que
procurem uma formacdo escolar, profissional ou de dupla certificagdo e ou visem uma
integracao qualificada no mercado de emprego; para o desenvolvimento de processos de
reconhecimento, validacdo e certificacdo de competéncias (RVCC) e para assegurar a
integracao na vida ativa e profissional das pessoas com deficiéncia e incapacidade.

Fruto do défice de m3o-de-obra que se sente no concelho, Agueda tem-se assumido
como destino de um importante movimento de populacdo migrante, em que o dominio da
lingua portuguesa se tem revelado um manifesto constrangimento. Assim, o Centro
Qualifica tem promovido Cursos de Portugués Lingua de Acolhimento que neste momento
sao frequentados por cerca de uma centena de formandos.

Além do curriculo formal, o Agrupamento oferece um conjunto de atividades de
enriqguecimento do curriculo que passam pela implementacdo de projetos e pela
dinamizacdo de clubes que abrangem diversas areas formativas, a saber: Artes, Desporto,
Cidadania, Ciéncia e Tecnologia, Empreendedorismo, Solidariedade, Ambiente, Saude e

Educacdo para a Sexualidade.

11
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II. Diagnéstico

O Agrupamento tem vindo a construir e a consolidar uma cultura de diagnose de forma
participada, através de instrumentos e praticas de avaliagdo interna e externa, sendo de
destacar ao longo dos ultimos anos os seguintes:

1. Analise de resultados escolares;

Modelo de autoavaliacdo do Agrupamento (CAF);
Framework de desenvolvimento pedagdgico da organizagao escolar;
Analise SWOT;

Diagndstico para a elaboracdo do Plano de Agdo Estratégica do Programa Nacional de

i AW N

Promogao do Sucesso Escolar (PNPSE);

6. Diagndstico para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario;

7. Resultados da avaliagdo externa, a ultima ocorrida em 2020, ja no 3° Ciclo de
Avaliacdo Externa das Escolas (AEE);

8. A voz dos alunos, no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular;

9. Sistema de Garantia da Qualidade da Educagado e Formacgdo Profissional (EQAVET);

10. Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE);

2.1 Resultados Escolares

Taxa de transicao por ano de escolaridade
Ensino Regular

Escolas 2016/2017
ESMC --- --- --- --- --- --- 98,5% | 94,4% | 90,4% | 80,4% | 90,6% | 74,1%
AGUADA DE CIMA | 100% | 87,5% | 100% |97,6% | 100% | 98,3% | 95,6% | 98,3% | 98,2% --- -— ---
FERMENTELOS 97,4%%| 100% | 100% | 100% | 100% | 94,3% | 91,7% | 100% | 96,9% --- -— ---
AEAS | 99,2% | 96,8% | 100% | 99,1% | 100% | 96,4% | 96,4% | 97,1% | 94,1% | 80,4% | 90,6% | 74,1%

Escolas 2017/2018
ESMC --- --- --- --- --- --- 93,7% | 99,3% | 93,9% | 84,5% | 96,5% | 73,4%
AGUADA DE CIMA | 100% | 92,3% | 97,8% | 100% | 100% | 100% | 96,8% | 100% | 95,9% --- --- ---
FERMENTELQOS 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |97,1% | 100% | 97,8% | 97,6% --- --- ---
AEAS | 100% | 96,2% | 98,9% | 100% | 100% | 98,6% | 96,2% | 99,2% | 95,2% | 84,5% | 96,5% | 73,4%

Escolas 2018/2019
ESMC === === --= === === === 96,4% | 97,9% | 98,9% | 88,3% | 97,0% | 80,4%
AGUADA DE CIMA | 100% | 99,2% | 98,4% | 100% | 98,8% | 100% |93,9% | 100% | 93% --- -—- ---
FERMENTELOS 100% | 96,0% | 99,6% | 97,9% | 100% | 100% |98,3% | 100% | 100% --- -—- ---
AEAS | 100% | 94,3% | 97,6% | 96,7% | 99,2% | 100% | 96,2% | 99,0% | 97,4% | 88,3% | 97,0% | 80,4%

Escolas 2019/2020
ESMC - - -— -— -— -— 95,5% | 99,0% | 98,9% | 95% | 99,1% | 80,3%
AGUADA DE CIMA | 100% | 96% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% --- -—- ---
FERMENTELOS 100% | 100% | 100% | 98% | 100% | 100% |92,6% | 100% | 100% -— -— -—
AEAS | 100% | 98% | 100% | 99% | 100% | 100% | 95,8% | 99,5% |99,5% | 95% | 99,1% | 80,3%

Escolas 2020/2021
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ESMC - - - - —-— —-—- 100% |95,4% | 100% | 90,7% | 98,4% | 97,1%
AGUADA DE CIMA | 100% |98,5% | 100% | 98,4% | 100% | 100% | 98,5% | 95,7% | 97,7% === === -
FERMENTELOS 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 97,3% | 98,3% | 100% | 100% --- --- ---
AEAS | 100% | 99,1% | 100% | 99,3% | 100% | 99,1% | 99,1% | 96,6% | 99,5% | 90,7% | 98,4% | 97,1%

aAbsentismo
b) Classificacdes dependente de exames

Ensino Profissional

(aobre atunos | conclufram todos | Conclusdo do
Ano avaliados) moédulos curso
2016/2017

10° 92,6% 64,5% -

11° 100% 71,3% -

120 ---- -—-- 93,9%
Ano 2017/2018

10° 92,7% 63,5% -—

110 99,1% 65,7% -—

120 ---- ---- 92,5%
Ano 2018/2019

10° 99,4% 94,1 —_—

110 99,6% 92,7 —_—

120 --- --- 99,3%
Ano 2019/2020

10° 86% 85,9% —-—

110 100% 92,3% ===

120 --- --- 99,4%
ANO 2020/2021

10° 92,1% 91,1% ---

110 100% 95,2% ---

120 --- --- 91,9%

Fonte: Servicos de Coordenacgdo das Ofertas Educativas e Formativas de dupla certificagdo

Exames Nacionais - Basico (12 fase) 5
Classificagao Interna de Frequéncia / Classificacdo de Exame (médias)

Fonte: BIME - E360

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Disciplina Escolas 39 Ciclo 39 Ciclo 39 Ciclo
CIF CE CIF CE CIF CE
ESMC 3,42 | 3,32 | 3,33 | 3,28 | 3,47 | 3,20
. | AG. DE CIMA 3,63 | 2,78 | 3,41 | 3,24 | 3,65 | 2,79
Portugués
FERMENTELOS | 3,32 | 3,00 | 3,26 | 3,34 | 3,36 | 2,98
AEAS| 3,47 | 3,09 | 3,34 | 3,28 | 3,49 | 3,06
ESMC 3,36 | 2,97 | 3,02 | 2,51 | 3,55 | 3,23
. | AG. DE CIMA 3,06 | 2,41 | 2,80 | 2,73 | 3,02 | 2,60
Matematica
FERMENTELOS | 3,11 | 3,14 | 3,11 | 2,53 | 3,10 | 3,17
AEAS| 3,22 | 2,82 | 2,99 | 2,57 | 3,34 | 3,08
Fonte: ENEB
99 ano
2016/2017
Disciplina Escolas % Classif |% Classif . Média B .
P Média | Média CIF CE "C'Ee}rgl'}c Nacional c"E'f/ergé‘ﬂa'
Nacional | Escolas CE 2C
R AGUADA DE CIMA 53,43 3,63 2,78 -0,86 -0,26
Portugués 58 3,04
FERMENTELOS 55,25 3,32 3,00 -0,32 -0,04

5 Nos anos letivos de 2019/2020 e 2020/2021 n3o se realizaram Provas Finais de Ciclo (9° ano), sem do que, no ensino secundario

0S exames nacionais relevaram apenas para acesso ao ensino superior
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ESMC 63,67 3,42 3,32 -0,10 0,28
AEAS 58,91 3,47 3,09 -0,38 0,05
AGUADA DE CIMA 42,86 3,06 2,41 -0,65 -0,23
L. FERMENTELOS 56,71 3,11 3,14 0,04 0,5
Matematica 53 2,64
ESMC 54,08 3,36 2,97 -0,39 0,33
AEAS 50,99 3,22 2,82 -0,4 0,18
Fonte: ENEB
2017/2018
Disciplina | Escolas (% am "adia | cIp | cE | Diferenc | yugom | Dlferenciat
Nacional | Escolas CE
AGUADA DE CIMA 63,50 3,41 3,24 -0,17 -0,55
. FERMENTELOS 65,09 3,26 3,34 0,08 -0,45
Portugués 66 3,79
ESMC 63,71 3,33 3,28 -0,05 -0,51
AEAS 63,95 3,34 3,28 - 0,06 -0,51
AGUADA DE CIMA 49,31 2,80 2,73 -0,07 0,12
L. FERMENTELOS 42,56 3,11 2,53 -0,58 -0,08
Matematica 47 2,61
ESMC 44,76 3,02 2,51 -0,51 -0,10
AEAS 45,44 2,99 2,57 -0,42 -0,04
Fonte: ENEB
2018/2019
Disclplina | Escolas |% fessit oo emtir | | g | otaranc | 80| overancin
Nacional | Escolas CE
AGUADA DE CIMA 54,21 3,65 2,79 -0,86 -0,33
Portugués FERMENTELOS 60 56,15 3,36 2,98 -0,38 3,12 -0,14
ESMC 60,94 3,47 3,20 -0,27 0,08
AEAS 58,49 3,45 3,06 -0,39 -0,06
AGUADA DE CIMA 46,73 3,02 2,60 -0,42 -0,19
L. FERMENTELOS 59,22 3,10 3,17 0,07 0,38
Matematica ESMC >> 60,83 3,55 3,23 -0,32 2,79 0,44
AEAS 57,38 3,34 3,08 -0,26 0,29
Fonte: ENEB
Ensino Secundario (12 fase)
2016/2017 Média |_. 2017/2018 Média . 2018/2019 Média .
Disciplina Secundario Naciona|Piferen Secundario Nacional Difer Secundario Naciona| Difer
CIF | CE \e/ctel E |naciona| CFF | CE |ce/crd CE |nacioma] SIF | CE | cecie| CE |naciona
Portugués 13,1 {109 -2,2 | 11,1 | -0,2 | 128 (10,6 | -2,2 | 11,0 -0,4 | 123 | 12,2 | -0,1 | 11,8 0,4
Matematica A 13,7 | 11,5 -2,2 | 11,5 0,0 14,3 | 10,2 | -4,1 | 10,9 -0,7 | 13,8 | 12,5 | -1,3 | 11,5 1,0
MACs - - -— - - --- - --- - - 13,9 9,6 -4,3 | 11,0 | -1,4
Biologia/Geologia | 143 | 89 | -54] 10,3 | -1,4 | 139 | 9,6 | -43 | 10,9 -1,3 14,1 | 10,2 | -3,9 | 10,7 | -0,5
Fisica e Quimica A | 13,3 | 87 | -4,6 | 9,9 -1,2 | 144 (10,4 | -4,0 | 10,6 -0,2 | 14,1 8,9 -5,2 | 10,0 | -1,1
Desenho A 144 114,8| 0,4 | 13,4 1,4 | 142 (13,3|-09 | 13,4 -0,1 14,5 | 15,4 0,9 13,8 1,6
GDA 14,3|11,9|-24 | 11,9 | 0,0 |14,5(123|-2,2| 11,4 | 0,9 | 14,0 | 11,3 | -2,7 | 13,5 | -2,2
Histéria A 12,5|126| 0,1 | 10,3 | 2,3 | 12899 | -29| 9,5 04 |12,7 | 121 | -0,6 | 10,4 | 1,7
Geografia A 12,1| 9,4 |-27| 110 | -1,6 | 124|109 -1,6 | 11,6 | -0,7 | 13,0 | 10,4 | -2,6 | 10,3 | 0,1
Histéria C. Artes | 13,6 | 7,7 | -59| 9,8 | -2,1 |12,5|11,4| -1,1 | 9,6 1,8 | 12,7 | 11,7 | -1,0 | 11,9 | -0,2
Lit Portuguesa 126 11,6 -1,0 | 11,0 0,6 --- -— --- - - 13,2 | 12,7 | -0,5 | 10,8 1,9
Filosofia 14,0 | 12,2 | -1,8 | 10,7 1,5 13,0114 -1,6 | 11,1 0,3 12,7 | 11,3 | -1,4 9,8 1,5
MEDIA | 13,5 | 10,5 | -3,0 13,6 | 10,6 | -3,0 13,3 | 11,3 | -2,0
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Taxa de abandono escolar dentro da escolaridade obrigatodria

96
-‘

Modalidades de ensino |2016/2017 (2017/2018 |[2018/2019 (2019/2020 |2020/2021
Ensino Basico Geral 0,10 0,00 0,04 0,00 0,00
Cursos de Educ. e Formagao 0,00 0,10 0.09 0,00 0,00
Ensino Secundario Geral 0,20 0,30 0.09 0,00 0,04
Ensino Profissional 0,50 0,40 0,18 0,00 0,00

Total AEAS 1,0% 0,9% 0,4% 0,00% 0,04%

Fonte: Equipa de Autoavaliagdo

Taxa de abandono escolar fora da escolaridade obrigatoéria

Modalidades de ensino 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Ensino Basico Geral | =m=mmm | mmmeee | ameees
Cursos de Educ. e Formagao 009 | - | e
Ensino Secundario Geral 0,18 0,20 | @ ------
Ensino Profissional 0,49 0,90 0,79

Total AEAS 0,8% 1,2% 0,8%

Fonte: Equipa de Autoavaliagdo

Nota: Os dados constantes da tabela referem-se a alunos excluidos por faltas ou que anularam a matricula
com 18 ou mais anos.

2.2 Modelo de autoavaliacdao do Agrupamento (CAF)

Da analise interna decorrente do trabalho desenvolvido pela Equipa de Autoavaliagao,
tem vindo a ser aferido o desempenho organizacional do Agrupamento com base no modelo
CAF e na ferramenta de andlise do trabalho de sala de aula, Framework de
Desenvolvimento Pedagdgico. Ao adotar o modelo CAF, o AEAS pretende reforcar o
processo de reflexdo interna, envolvendo de forma colaborativa os varios parceiros da
comunidade educativa, chamando-os a participar com opinides, sugestdes e propostas que
possam contribuir para a melhoria global da organizacdo. Pretende-se que os resultados da
autoavaliacdo da escola ajudem os atores educativos a refletir sobre as suas praticas e
sobre a propria escola, de modo a melhorar a qualidade e a prestacdo do servigo educativo.

Na ultima aplicagdo da CAF realizada durante o ano de 2021, os resultados quantitativos
globais obtidos foram de 57,36 (escala 0-100). Se olharmos para os resultados por tipo de
critérios, verificamos que alcangada uma pontuacdo de 63,75 nos critérios de meios e 49,38
nos critérios de resultados, ambos também avaliados numa escala de 0-100. Os resultados
globais sdo positivos. Contudo, a pontuagdo é mais elevada nos critérios de meios o que
indicia a necessidade de colocar o foco da reflexdo ao nivel dos resultados. Curiosamente,
guando cruzadas estas conclusdes com aquelas que foram produzidas pela equipa de
avaliacdo externa, a que adiante se fara referéncia, verifica-se que uma das fragilidades
apontadas prende-se exatamente com a necessidade de ‘"conferir centralidade aos
processos de ensino e de aprendizagem, confrontando-os com o0s resultados escolares

obtidos, de forma a potenciar a melhoria da prestacao do servico educativo”.
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As principais areas de melhoria entdo identificadas através do recente processo de
autoavaliagdo, enquadram-se nos seguintes dominios:
1. Servico Educativo:
— Ambiente educativo inovador;
— Orientagao profissional dos alunos;
— Preparacgao para a vida ativa;
2. Comunidade educativa:
— Acessibilidade;
— Bem-estar da comunidade educativa;
— Comunicagao interna e externa;
— Envolvimento e participacdao da comunidade educativa;
— Transparéncia e divulgacao de resultados;
3. Liderancga e Gestao:
— Avaliacdo de necessidades (conservacdao dos edificios; parque informatico;
mobilidrio; servico de refeitério);
- Formagao profissional do Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente;
— Gestao de instalagoes;
- Gestdo de parcerias;
— Gestdo documental;
— Gestdo participativa;
— Monitorizacao de indicadores de Gestao de Recursos Humanos;
— Reforgo positivo;

- Sistema de avaliagdo do desempenho.

2.3 Framework de desenvolvimento pedagégico
e Pontos Fortes resultantes da Framework (sintese):
- Ao longo da aula o(a) professor(a) chama a atencdao para as ideias mais
importantes;
- A linguagem utilizada pelo(a) professor(a) é acessivel a todos os alunos;
- Quando o aluno nao percebe, o(a) professor(a) esforca-se por explicar de outro
modo;
- O(A) professor(a):
* Faz perguntas sobre a matéria dada nas aulas anteriores;
= Aproveita a participacdo dos alunos para dar a matéria;
* Da a todos os alunos a possibilidade de participarem;
» Incentiva a participagdao do aluno;

* Tenta esclarecer sempre as duvidas.
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Areas de melhoria resultantes da Framework (sintese), identificadas a partir de

respostas menos positivas, ndo obstante a sua formulacdo se encontrar em sentido

afirmativo:

- A aula decorre de forma organizada;

- O(A) professor(a) mantem a ordem na sala sem alterar o tom de voz;

- A aula é dada com recurso apenas ao manual;

- O(A) professor(a) felicita os alunos quando se comportam bem;

- O(A) professor(a) utiliza as TIC na aula.

2.4 Analise SWOT (2017/2021)

Forgas

Fraquezas

Diversidade da oferta educativa e formativa;
Aposta no trabalho colaborativo entre docentes;

Diversidade de medidas de promocdao do sucesso
escolar, tendo em conta as carateristicas e ritmos de
aprendizagem dos alunos;

Estratégias de inclusdo de alunos com NE e de
populagdes em risco de abandono;

Aposta na interna
institucional);

Ferramentas e recursos informaticos de gestdo e
organizagao da atividade docente;

Organizagao e Planeamento;

Relagdo elementos
educativa;

Qualidade das infraestruturas e das condigdes de
trabalho na maioria das escolas do Agrupamento;

comunicagao (ex.: email

entre os da comunidade

Mobilizagdo das pessoas para a melhoria continua;
Abertura a inovagéo;

Aumento do nimero de alunos;

Servico de biblioteca escolar (3 bibliotecas, 3
professoras  bibliotecarias e  desenvolvimento
cooperativo das competéncias no dominio das

literacias digitais, da leitura, da informacdo e dos
media).

Dificuldade de consolidagdo de uma cultura de
Agrupamento e de sentimento de pertencga;

Dispersdo geografica do Agrupamento, que dificulta
o exercicio da lideranca, a coordenagdo de
atividades e o trabalho colaborativo entre docentes;

Burocratizagdo de alguns processos;

Dificuldade em dar Vvisibilidade
desenvolvido;

Tempo disponivel para o trabalho colaborativo;

Interesses divergentes dos alunos relativamente aos
trabalhos escolares, facto que condiciona os
resultados académicos;

Divergéncia entre a prestacdo do servico educativo e
“investimento” dos professores e resultados obtidos
pelos alunos;

Assiduidade irregular dos alunos;

Dificuldade dos alunos no cumprimento de regras de
conduta;

Indisciplina;

Falta de autonomia, criatividade, iniciativa e espirito
de equipa dos alunos;

Resisténcia e inadaptacdo de alguns sectores a

ao trabalho

mudangas de paradigma, tecnoldgicas e
organizacionais;
Maior  facilidade em sobrevalorizar baixas

classificagbes do que reconhecer o mérito e a
exceléncia dos bons alunos.

Oportunidades

Ameacas

Conhecimento e partilha de novas metodologias e
praticas com a constituicdo do Agrupamento;

Abertura do Agrupamento a comunidade;

Aposta na formacdo continua e na valorizacdo dos
Recursos Humanos;

Relagdo positiva e cooperante com as empresas e
instituicdes do tecido social;

Disponibilidade da Autarquia para apoiar a
concretizagao de iniciativas do Agrupamento;
Tomada de decisdo mais proxima dos problemas
com a delegagdo de competéncias na area da
educacdo.

Articulacdo entre escolas do agrupamento, através
de sessdes de trabalho conjuntas;

Utilizacdo das TIC como ferramentas de partilha,
divulgacao e promogao da imagem do agrupamento;

Resisténcia por parte de alguns sectores da
comunidade escolar em considerar o Agrupamento
com um todo;

Pouco envolvimento dos encarregados de educacgdo
no processo de ensino e aprendizagem e na
regulacao da vida dos filhos;

Impacto da conjuntura econdémico-social nas
expetativas dos pais e dos alunos em relagdo a
escola;

Impacto da conjuntura e das politicas educativas na
desmotivagdo do corpo docente;

Tempo escasso para o aprofundamento do trabalho
colaborativo em sede de sessdo de trabalho, seja de
grupo, seja de Equipa Educativa/Conselhos de
Turma;

Disparidade entre investimento do trabalho docente
e os resultados escolares obtidos;
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e Definicdo de metas de desempenho articuladas com
o Projeto Educativo;

e Requalificagdo de escolas e construgdo de novas
escolas no conjunto do Agrupamento e consequente
melhoria das condigdes de trabalho;

e Implementagao de medidas de promogao do sucesso
escolar;

e Atividades promovidas pela Rede Concelhia de

Falta de motivagdo intrinseca e indiferenga dos
alunos enquanto fatores que comprometem o
sucesso;

Transportes escolares nem sempre pontuais;

Resisténcia e inadaptagdo do PD as mudancas de
paradigma, tecnoldgicas e organizacionais;

Ineficacia de grande parte das medidas disciplinares.

Bibliotecas de Agueda.

2.5 Diagnose resultante do Plano de Acdo Estratégica do Programa Nacional de
Promocao do Sucesso Escolar (PNPSE)

Existéncia de diferentes ritmos de aprendizagem no interior da sala de aula, com
reflexos nos resultados escolares dos alunos;

Dificuldade de concentracao, agitacdo generalizada e indisciplina na sala de aula;
Cansaco e desmotivacao dos professores, com reflexos diretos na relacdo
pedagdgica;

Necessidade de aprofundar e generalizar o trabalho colaborativo ao nivel da
observacdo de aulas;

Défice de envolvimento e responsabilidade parental na vida escolar dos alunos e na

relacdo com os professores.

2.6 Resultados da avaliacao externa

Dominios avaliados Ag. dAeECima Fermzﬁtelos ESMC?® AEAS’
(2010) (2011) (2011) (2020)
Resultados Bom Bom Bom Bom
Prestacdo do Servico Educativo Bom Muito Bom Bom Muito Bom
Organizacao e Gestdo Escolar Bom Muito Bom --—- ---
Capacidade de Autorregulagao e Melhoria Bom Muito Bom --- -
Autoavaliacao --- --- --—- Muito Bom
Lideranca e Gestdo Escolar Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom

No relatério de avaliacdo externa de 2020 é possivel identificar as seguintes fragilidades:

Conferir centralidade aos processos de ensino e de aprendizagem, confrontando-os
com os resultados escolares obtidos, de forma a potenciar a melhoria da prestagao
do servico educativo.

Definir metas atualizadas para os resultados académicos, que se assumam como
referenciais para o planeamento do trabalho dos docentes e monitorizagao interna do
gue o Agrupamento se propde alcancgar.

Fortalecer a dimensdao formativa da avaliagdo, de modo a fomentar a capacidade de

autorregulagao e a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

6 Realizada no ambito do 2° ciclo de AE das escolas pela IGE, ao abrigo do Despacho n° 4150/2011, de 4 de margo, em que sao
avaliados apenas 3 dominios.
7 Realizada no 4mbito do 3° ciclo de AE das escolas pela IGEC, entre 13 e 16 de janeiro de 2020, tendo sido avaliados 4 dominios.
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e Consolidar as estratégias de supervisdao pedagdgica em curso, em contexto de sala
de aula, enquanto oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional e de
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem;

e Desenvolver medidas que se mostrem eficazes na melhoria da acao educativa,
nomeadamente na diminuicdo das assimetrias dos resultados escolares no 1.9 ciclo
do ensino bdasico e no progresso dos resultados escolares nos cursos cientifico-

humanisticos do ensino secundario.

Encontram-se ainda em curso as seguintes acdes de melhoria:

- Melhoria dos resultados dos exames nacionais de Portugués e Matematica, 992 ano:
“Matematica - pensar e resolver”; “"Portugués - ler, escrever, melhorar”;

- Melhoria das taxas de conclusao do ensino profissional: “Valorizar o Ensino
Profissional”

- Reducdo das taxas de abandono escolar: "Diagndstico precoce do abandono”;

- Diferenciacdo pedagdgica em sala de aula: "Diferenciar para incluir - gestao
pedagdgica por nivel de proficiéncia em sala de aula”; “Aula+ - cooperacdo
pedagdgica entre alunos”;

- Supervisdo pedagdgica em sala de aula: “Ensinar e aprender em espelho:
observacdo colaborativa entre docentes”; “Aplicacdo da Framework de

Desenvolvimento Pedagdgico da Organizacdo Escolar”.

Do processo de autoavaliacdo recentemente realizado resultou um conjunto alargado de
aspetos a melhorar. Contudo, tendo em conta o ranking de prioridade definido segundo
critérios de “impacto”, “capacidade” e “satisfacdo”, encontram-se em fase de langamento as
seguintes acdes de melhoria:

1. "Promogdo de um ambiente educativo inovador”. Pretende-se:

a) Promover a inovacdo na sala de aula de modo reforcar o interesse pela
aprendizagem.

b) Incentivar o reforco de liderancas pedagdgicas que promovam espacos de
reflexao critica e incentivem a inovagao entre pares.

c) Reforgar o uso das tecnologias na sala de aula e avaliar o impacto das TIC nas
aprendizagens.

2. "Reforgo do envolvimento da comunidade educativa”. Pretende-se:

a) Reforcar a dindmica da associacao de estudantes.

b) Reforgcar o papel do representante dos pais/EE na ligacao entre os pais/EE de
cada turma.

c) Melhorar o envolvimento dos Pais/EE nas potencialidades do E360.

d) Promover a avaliacao da satisfacao dos clientes com as atividades da escola.

e) Melhorar a gestdo das reclamacoes.
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3. "Melhoria do acompanhamento do percurso dos alunos para a vida ativa”. Pretende-

se
a) Recolher dados sobre a transicao para a vida ativa.
b) Identificar oportunidades de melhoria para o servico educativo e incorporar

melhorias.

2.7 O caminho ja percorrido

No ciclo de gestdo que ora termina, o segundo apds a agregacao, o AEAS desenvolveu a
sua acao a partir de quatro eixos estratégicos fundamentais, a saber:

a) Lideranca e estratégia

b) Cultura e identidade organizacional e comunitaria

¢) Qualidade do servico e impacto sobre as pessoas

d) Pratica pedagdgica, inovagdo e compromisso com 0 sucesso

Cada um dos quatro eixos desdobrava-se em objetivos estratégicos e operacionais e
acdes devidamente calendarizadas e monitorizadas. Todo o projeto de intervencdo tinha na
sua base um primeiro desafio fundamental: o de desenvolver e consolidar a
organizacao, consistente na sua estrutura formal e simbolicamente significativa para todos
aqueles que com ela interagissem. Nao obstante as dificuldades e o muito que ainda se
encontra por fazer, esse primeiro grande desafio teria sido integralmente conseguido, ndo
fora o sobressalto causado pela Pandemia que em margo de 2020 interrompeu de forma
abrupta um processo de consolidacao em curso. O Agrupamento apresenta hoje uma
estrutura organizacional bem definida, com uma hierarquia que responde inteiramente as
guestdes “quem faz o qué?”, “onde?”, “quem responde perante quem?”. Para além disso,
nao obstante as dificuldades em compaginar o esforco de organizacdo e de planeamento,
numa unidade de gestdo desta dimensdo, com a minima complexidade possivel ao nivel dos
procedimentos e das orientacbes, o que é facto é que tem sido reconhecido por muitos
sectores que o nivel de burocratizacdo existente é hoje significativamente menor do que
aquele que existia anteriormente. Ainda assim, ha areas onde é possivel repensar
processos, de modo a tornar mais agil o funcionamento da organizagdo. Para tal, importa
fomentar a discussao e o debate internos, de modo a obter uma ampla participacao.

O segundo grande desafio que se colocava a uma organizagdo com estas
caracteristicas era ndo apenas o de fomentar a identidade e o sentimento de pertencga
entre os seus membros, mas também o de garantir que cada uma das trés unidades
organicas que lhe deram origem fosse capaz de ceder autonomia sem alienar a memdria, os
seus habitos e os seus simbolos. Mais do que isso, era importante garantir que nenhuma
das partes se sobreporia as demais e que tudo se faria no sentido de minimizar aquilo que
as dividia e potenciar aquilo que as unia. Apesar da dindmica criada ao nivel do trabalho
colaborativo e do esforco das liderancas de topo e intermédias no sentido de agilizar a
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comunicagdo interna, envolver as pessoas nas grandes realizacdes do Agrupamento,

estimular o contacto de proximidade e recolher contributos para apoio a tomada de decisao,
a verdade é que este foi talvez o desafio menos conseguido, sendo aquele onde mais se
justifica continuar a apostar. Efetivamente, a cultura organizacional e o sentimento de
pertenca é algo que esta longe de se encontrar consolidado, sendo que o isolamento e o
distanciamento causado pela pandemia em nada contribuiram para reforcar os lacos entre
as pessoas, antes pelo contrario.

O terceiro grande desafio prendia-se com a necessidade de melhorar o
planeamento e a estratégia de gestdo, incluindo a gestdo e valorizacao dos recursos
humanos, de modo a obter ganhos de “produtividade” e uma melhoria no funcionamento do
servico que se refletisse direta ou indiretamente em resultados relativos as pessoas. Ainda
gue o caminho ja percorrido seja gratificante, porquanto se encontra concluido um conjunto
de procedimentos que tendem a agilizar e normalizar o funcionamento da Organizacgao,
importa continuar o esforco de consolidacdo e de avaliacdo das decisbes tomadas e das
opcoes feitas, de modo a obter uma maior eficiéncia, isto €, uma correlacdo mais positiva
entre o esforgo despendido e os resultados obtidos. A titulo de exemplo, convém referir que
uma das areas onde ha muito trabalho a desenvolver prende-se com as questfes da
indisciplina na sala de aula. Efetivamente, o numero e natureza dos comportamentos
desajustados dos alunos tem vindo a agravar, situacdo que se deve a realidade social
envolvente, e a que a Pandemia ndo €, de todo, alheia. Na verdade, um dos desafios que se
colocam a escola nos préoximos anos prende-se com a saude mental dos jovens,
brutalmente atingidos pelo isolamento a que foram sujeitos durante a Pandemia.

Também ao nivel da motivagdo dos recursos humanos existe ainda caminho a percorrer,
e para o qual importa olhar com a devida atencdo. Na verdade, o sucesso de qualquer
mudanga so € possivel com o envolvimento, o compromisso e a motivagao das pessoas,
pelo que, a este nivel, se exige mais lideranca e menos gestdo. Todavia, importa ter
presente que nem sempre as politicas educativas deixam margem as DirecGes das escolas
para tomarem medidas que visem a motivacdo e o bem-estar na profissao.

O quarto grande desafio relacionava-se com a necessidade de melhorar os
resultados escolares, designadamente ao nivel das taxas de transicdo por ano de
escolaridade e curso, das taxas de conclusdo do ensino secundario, da qualidade do
sucesso, isto &, as classificacdes internas atribuidas e os resultados obtidos em
exames/provas nacionais, a melhoria da qualidade das aprendizagens e o combate ao
abandono escolar. De um modo geral os resultados escolares tém vindo a melhorar de
forma sustentada, quer ao nivel da classificacdo interna de frequéncia, quer ao nivel da
avaliacdo externa (particularmente no ensino secundario), sendo certo que, no que diz
respeito aos resultados de Portugués e de Matematica do 9° ano, é necessario continuar a
trabalhar para que essa melhoria se torne mais consistente. Contudo, os efeitos da
pandemia ao nivel das aprendizagens, sobretudo nos anos de escolaridade mais precoces
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e/ou nos anos iniciais de ciclo, em particular em sectores mais desfavorecidos onde o ensino

a distadncia veio agravar significativamente a situagdo ja periclitante de muitas criangas e
jovens, exigem um esforco adicional de recuperacdo e consolidacao de aprendizagens que a
todos deve mobilizar.

De resto, conforme é possivel observar, os resultados escolares do AEAS tém vindo a
melhorar, atingindo globalmente as metas definidas. Refira-se, alids, que o progresso dos
resultados escolares esta profundamente relacionado com o esforco de organizacdao, com a
estratégia de promocdo do sucesso escolar e também com as praticas de gestao, de
coordenacdo e de supervisdo pedagdgica e avaliativa, sobretudo ao nivel do trabalho
colaborativo e da observacao de aulas, que tém vindo a ser executadas, respondendo alias
a fragilidade identificada pela avaliacdo externa em 2011 e que, desde entdo, tem vindo a
fazer o seu caminho.

Também ao nivel do abandono escolar esses resultados tém vindo a melhorar
significativamente, fruto de um trabalho de prevencdao e de acompanhamento realizado
pelas diferentes estruturas intermédias e pelo reforco de técnicos na area da Psicologia e do
Servico Social. Contudo, se o abandono dentro da escolaridade obrigatoria é praticamente
residual, é importante estar atento ao niumero de alunos que abandonam o sistema sem
qualquer qualificacdo apds perfazer 18 anos. Trata-se de uma realidade emergente a qual
importa prestar a devida atengdo, pois a desvalorizacdo da escola por parte das familias e a
atracdo do 1° emprego em relacdo aos jovens, sdao realidades que dao mostras de
agravamento. N3o obstante o esforco que tem vindo a ser desenvolvido no sentido de
identificar tdo precocemente quanto possivel situagdes de risco, a verdade é que é
crescente o numero de alunos que aguardam pelos 18 anos para abandonar a escola.

O quinto e ultimo desafio encontrava-se profundamente correlacionado com a matriz
histérica de profunda ligacdo das escolas do AEAS ao meio em que se encontram
inseridas, com particular destaque para a escola sede do Agrupamento, cujo papel no
panorama educativo do concelho tem sido amplamente reconhecido ao longo de 95 anos. A
identidade e a abertura que mantém relativamente a comunidade que serve marca
profundamente o funcionamento do Agrupamento, em particular a escola sede, e tém vindo

a ser aprofundadas e consolidadas.

III. Linhas de Acao Estratégica
3.1 Missao, Visao e Valores do Agrupamento

A Missao do AEAS consiste na oferta de um servigo publico de educagdo e formagdo de
qualidade e inclusiva, contextualizada em ambientes de aprendizagem inovadores em que a
qualificagdo de jovens e de adultos consubstanciam as competéncias do século XXI.

A Visao do AEAS assenta no esforco da organizagdo para adequar a sua oferta educativa

as necessidades do meio envolvente.
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Como Valores, o Agrupamento considera os seguintes: a pessoa, a liberdade, a

solidariedade, a tolerancia, a cidadania, a cooperacdo, a equidade, a exigéncia, a

participacdo, a qualidade e a satisfagao.

3.2 Principios orientadores da acao educativa

Partindo do diagnodstico efetuado e do conceito de Agrupamento que se pretende seja o
mais consentdneo com a realidade atual da comunidade em que se insere, na prestacao do
servico educativo a organizacdo deve observar, entre outros, os principios que orientam,
justificam e dao sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Assim, os
principios orientadores da acdo educativa do AEAS sdo os seguintes:

a) Principio do saber

b) Principio da adaptabilidade

c) Principio da inclusdo, da integracdo e do respeito pela diferenca
d) Principio da Igualdade

e) Principio da qualidade educativa

f)  Principio da cidadania e da participagdo democratica
g) Principio da justica e imparcialidade

h) Principio da integridade

i) Principio da eficiéncia

j)  Principio da eficacia

k) Principio da sustentabilidade

I) Principio da cooperagao e da abertura ao meio

3.3 Principais areas-chave de intervengao

Ndo obstante o que ja foi alcangcado em matéria de melhoria continua, o Projeto
Educativo cuja vigéncia agora se prolonga pretende centrar a sua agao preferencialmente
nas seguintes areas-chave:

1. Resultados escolares:

a) Taxas de transigao por ano de escolaridade e por curso;

b) Taxas de conclusdo dos ensinos bdsico e secundario, incluindo o ensino
profissional;

c) Qualidade do sucesso: média das classificagdes internas finais em
disciplinas/anos de exame e resultados dos exames nacionais do 3.9 ciclo e
secundario;

d) Percursos diretos de sucesso: percentagem de alunos que conclui um ciclo de
estudos sem retengdes.

2. Combate ao abandono escolar, com especial énfase no que ocorre fora da

escolaridade obrigatéria;
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3. Combate ao comportamento desajustado e perturbador, dentro e forma da sala de

aula;
4. Diferenciacdo pedagodgica e qualidade das aprendizagens:
a) Adaptacdo das praticas as caracteristicas e aos seus ritmos de aprendizagem dos
alunos;
b) Prestacdo de um servigo educativo em que todos os alunos aprendam, tendo por
base principios e praticas de uma escola inclusiva.
Apropriacao e gestdo do curriculo por parte da escola e dos professores;
6. Adocdo de metodologias e praticas facilitadoras da operacionalizacdo de uma
verdadeira avaliacao pedagogica;
7. Criacdo de ambientes de aprendizagem inovadores, através da introducdo do digital
na sala de aula no ambito do PADDE;
8. Reforco da ligacdo a cultura e as artes como facilitadores da promocgao da
criatividade, da inovacdo e do pensamento critico;
9. Reconhecimento do mérito e da exceléncia como fator de motivacdo para o sucesso;
10. Formagao de professores;
11. Consolidacdo da cultura de Agrupamento e reforco do sentimento de pertencga;
12. Aprofundamento de uma cultura de avaliagcdo e de melhoria continua;
13. Reforco e aprofundamento de parcerias com o tecido social e empresarial e com

universidades e institutos de investigacao.

3.4 Areas-chave de intervencéo prioritaria no periodo pés-pandemia

Considerando a necessidade de dar prioridade ao bem-estar geral dos alunos, o que
envolve as dimensdes cognitivas, emocionais, sociais e fisicas, e, consequentemente, a
criacdo de condigdes que promovam a motivacdo para aprender, importa dar especial
atengdo ao periodo pdés-pandemia. As criancas e os jovens foram atingidos no que de mais
elementar ha para o seu desenvolvimento, nomeadamente ao nivel da interacdo, tdo
importante para a descoberta do conhecimento. As solucdes que se desenharem devem
procurar minimizar o impacto desta situacdo e criar as melhores condigbes para
progredirem nas respetivas aprendizagens e também garantir a sua salde fisica e
psicolégica e o seu bem-estar social. Assim, a estratégia de intervencdo deve atender aos
seguintes pressupostos:

a) Dar voz aos alunos na identificacdao das condicdes psicoafectivas e de aprendizagem,
de modo a atuar em duas frentes: aprendizagens essenciais e estruturantes e bem-
estar emocional;

b) Identificacdo de aprendizagens estruturantes que ndo foram adquiridas ou
consolidadas e definicdo de estratégias para esse fim, com particular atengdo para os

alunos mais vulneraveis, a quem o isolamento e o ensino a distancia mais
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prejudicaram;

c) Planeamento e reforco de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo,
garantindo a adequacao as necessidades e potencialidades especificas de cada aluno;

d) Revisdo e adaptacao das planificacdes a uma ldogica de ciclo, apostando na
interdisciplinaridade, na transdisciplinaridade e na colaboracdo entre areas
disciplinares, de modo a reforcar conhecimentos, capacidades e atitudes menos
consolidadas;

e) Aposta no reforco de competéncias digitais para desenvolver capacidades de
autonomia, cooperacdo, investigacao e espirito critico;

f) Reforco de praticas de aprendizagem ativa e colaborativa, designadamente ao nivel do
estabelecimento de parcerias de acompanhamento mutuo entre alunos;

g) Desenvolvimento de agbOes que privilegiem a literacia da leitura, da escrita e da
oralidade, de forma transversal, e ainda a literacia cientifica, e se melhorem essas
capacidades ao longo de todo o percurso educativo;

h) Potenciar a educacdo artistica e o recurso a diferentes formas de expressao artistica;

i) Reforgo do envolvimento das familias na vida escolar dos seus educandos;

j) Desenvolvimento de programas de educacao parental.

Assim, para responder aos desafios atras elencados, e tendo em conta os pressupostos

do Plano 21|23 Escola+, deverdao adotar-se, entre outras, as seguintes acdes:

1. Criagdo de Equipas Educativas nos 2.9 e 3.9 ciclos do ensino basico;

2. Adocdo do Plano Curricular de Turma (PCT) como instrumento privilegiado de
planeamento e gestdo do curriculo;

3. Criacao de coadjuvacdes em sala de aula, particularmente nos anos iniciais de ciclo,
mas também noutros anos de escolaridade/turmas, cujos conhecimentos,
capacidades e atitudes se considerem estar aquém do esperado;

4. Continuidade do reforco de carga horaria em disciplinas com exame nacional,
orientado para a criacao de grupos de homogeneidade relativa com o objetivo de
reforgar e consolidar aprendizagens;

5. Continuidade da metodologia de gestdo de turmas, designada por Turma+, no 1.0
ciclo

6. Adocdo de medidas/projetos de promocao da leitura e da escrita, em particular no
3.9 ano de escolaridade e nos anos iniciais de ciclo;

7. Criagdo de novas disciplinas no ambito da Oferta Complementar:

— “Livro e Leitura” nos 1.2 e 2.9 anos;

- “Probdtica” nos 3.° e 4.9 anos;

- “Programacao e Robdtica” no 2.0 Ciclo;

- “Oficina de Comunicagao” nos 7.° e 8.9 anos;
- “Oficina de Matematica” no 9.° ano;

25



ADEG
@ REPUBLICA
PORTUGUESA
a AEAS
|\

EDUCACAO for i | i p
agrupamento e escolas ague aZ

8. Adocdo da medida “Apoio Tutorial Especifico” sempre que o numero de alunos o

justifique;

9. Criagdo de um Programa de Mentorias entre alunos;

10. Criacao/continuidade do Clube de Ciéncia Viva;

11. Adesao ao Plano Nacional das Artes e ao Plano Nacional de Cinema;

12. Atencao especial a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania e ao Quadro de
Referéncia das Competéncias para a Cultura Democratica;

13. Reforco de competéncias digitais entre o corpo docente e introducdo progressiva das
ferramentas digitais na sala de aula, nos termos previstos no Plano de Agao para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE);

14. Criacdo do Referencial de Avaliacdo das Aprendizagens a adotar no Agrupamento,
com vista ao desenvolvimento de uma verdadeira avaliacdo pedagdgica;

15. Adesdo a medida “Academia Digital de Pais”;

16. Adesao a Academia de Lideres Ubuntu.

3.5 Critérios de constituicao de turmas

Considerando o carater potencialmente dinamico da constituicdo de turmas, que pode
obrigar a reajustamentos anuais, tendo por base as caracteristicas dos alunos, remete-se a
definicdo dos respetivos critérios para o documento de Organizacdo do Ano Letivo, a

aprovar anualmente pelo Conselho Geral, ouvido o Conselho Pedagdgico.

3.6 Planeamento e desenvolvimento estratégico

Para o cabal cumprimento da sua missdo, para a concretizagado do ideal exequivel em que
assenta a sua visdo, para a consecucdo dos principios orientadores das suas praticas
educativas e para fazer face a fragilidades identificadas ao nivel dos processos e ao nivel
dos resultados, o Agrupamento continuara a desenvolver a sua acdo, no plano
organizacional e no plano pedagdgico, a partir de quatro eixos estratégicos fundamentais:

1. Lideranca e estratégia;

2. Cultura e identidade organizacional e comunitaria;

3. Qualidade do servigo e impacto sobre as pessoas;

4. Pratica pedagdgica, inovagdo e compromisso com 0 sucesso.

Por seu turno, estes eixos desdobram-se em objetivos estratégicos que, por sua vez, se
decompbdem em metas e objetivos operacionais, monitorizados anualmente ao longo do

ciclo de gestao, em agdes devidamente calendarizadas para a consecugao desses objetivos.
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3.7 PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Eixo 1: Lideranca e estratégia

D &

Metas -
Calendarizacio Intervenientes
)
o . Objetivos Operacionais S = o ~ Sl wi g
Objetivos Estratégicos e/ Acoes a desenvolver 59 +[a|w|lwlS 5
Indicador A N I BN wBE2Z|2/<|9|2
AN |0 o EHA | yluw|D|c|8
31888 35 3z
N | 8| N[N SMA < (W
a) Consolidar uma cultura 1. Diminuir gradualmente o nimero de 1. Dinamizacgdo de iniciativas e agdes que potenciem
organizacional aberta a pontos fracos, ou aspetos a melhorar, o alinhamento das pessoas com a Missdo, a Visdo e
mudanca e a inovacéo, nos diversos servigos ou estruturas de os Valores do Agrupamento, em tematicas como:
comprometida com o topo e intermédias, no ambito do X | X | X | X | “Qualidade nas Organizagdes”; “Motivagdo”, XX [X[X[|X[X
aperfeicoamento dos processo de autoavaliacao do “Avaliacao do desempenho" “Modelos de avaliagao
processos, com a agrupamento. das organizagbes: CAF e EFQM®”; “Coaching
otimizacao dos resultados e orientado para o sucesso”, Team building, etc.
com a sustentabilidade do
esforgo de melhoria. 2. Realizagdo de reuniGes periddicas do Diretor com
estruturas intermédias, com funcionarios, com
encarregados de educagdo e com alunos, de modo a
X | X | X | X | explicitar os objetivos estratégicos do ciclo de X[IX[X[X|X[X]|X
gestdo, a melhorar a comunicagdo interna e a
recolher contributos para apoio a tomada de
decisdo.
2. Reforgar a autonomia, a autoridade e 1. Consolidacdao de um sistema de gestdao, ancorado
a responsabilidade das liderangas, na estrutura organizacional constante do
observando os seguintes pressupostos: Regulamento Interno, que tenha por base a
* Clarificagéo da autoridade e da otimizagdo dos seguintes pressupostos:
respt_)nseibilidade; o X | X X | X o Definicdo e clarificacdo de quem faz o qué e quem XIXIXIX|IX|IXIX]|X
e Facilitagdo da comunicagao e do controlo; responde perante quem;
¢ Melhoria da tomada de decisdo; « Utilizag8o das ferramentas digitais para facilitar a
* Respeito pelo exercicio do cargo ou fungdo; comunicagdo e o controlo interno: procedimentos
« Capacitagdo para o exercicio da fungdo adotados no sentido de planear e gerir a organizacdo,
visando melhorar a eficacia e eficiéncia;

8 A Estrutura Comum de Avaliacdo (Common Assessment Framework - CAF) é um modelo de autoavaliacdo do desempenho organizacional, especificamente desenvolvido para ajudar as organizagdes do
setor publico dos paises europeus a aplicar as técnicas da Gestdo da Qualidade Total, melhorando o seu nivel de desempenho e de prestagdo de servigos. A CAF baseia-se no pressuposto de que as
organizagles atingem resultados excelentes ao nivel do desempenho na perspetiva dos cidaddos/clientes, colaboradores e sociedade quando tém liderancas que conduzem a estratégia, o planeamento,
as pessoas, as parcerias, 0s recursos e os processos. A sua construgdo foi inspirada no Modelo de Exceléncia da Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade (European Foundation for Quality
Management ou EFQM) e no modelo da Universidade Alemé de Ciéncias Administrativas, em Speyer.
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Calendariza

Metas

]
(5]

2021/2022

2022/2023
2023/2024

2024/2025

Acoes a desenvolver

Intervenientes

Orgaos Gestao

Estrutl’lre_ls
P.D.
P.N.D
SASE
SAE

Alunos/E.E

Int

Envolvente

e Tomada de decisdo o mais préximo possivel dos
problemas;

e Priorizagdo, na hierarquia dos problemas, das atividades
ou tarefas consoante a sua importancia.

2. Redesenho de procedimentos, visando a
desburocratizacdo e a melhoria dos servigos
prestados, tendo por base boas praticas que
assentem nos seguintes pressupostos:

o Simplificagdo de processos (analise critica do valor de
cada etapa, eliminando as que ndo sdo essenciais);
Simplificagdo de tarefas associadas a cada etapa
(racionalizagdo dos atuais procedimentos, com vista ao
aumento da rapidez de execugdo);

Melhoria dos sistemas de suporte e interfaces
(automatizagao de algumas tarefas padronizadas e
recorrentes).

Reflexdo participada sobre a simplificagdo de processos

3. Criagcdo de um grupo de trabalho cuja missdo € a
de repensar procedimentos e tornar mais agil o
funcionamento da organizagdo.

4. Levantamento, normalizagdo e codificacao de
toda a documentacdo relativa a organizagdo e
funcionamento pedagogico e administrativo
existente; redesenho de procedimentos com o
objetivo de simplificar e desburocratizar.

b) Desenvolver uma cultura de
planeamento tendo em vista
o aumento do grau de
eficacia (comparacao entre
o que se fez e o que era
esperado que se fizesse) e
de eficiéncia (relagdo entre
os resultados obtidos e os
recursos empregues).

1. Cumprir tarefas dentro dos prazos
estabelecidos e nos termos exatos em
que forem definidas pelo superior
hierarquico.

1. Melhoria dos mecanismos de monitorizagao e

controlo do cumprimento de prazos e de tarefas.

2. Processar um maior nimero de
tarefas diarias inerentes a area ou
fungdo por parte do PND.

1. Melhoria dos instrumentos de recolha de

informacgdo para a avaliacdo do desempenho do
pessoal ndo docente administrativo, auxiliar e
técnico (SIADAP), tendo por base o manual de
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(Grau de cumprimento no processamento de distribuigdo de fungdes e/ou o plano individual de
problemas/tarefas didrias constantes do trabalho.
manual de distribuigdo de fungdes,
relativamente ao n° de dias passiveis de
registo diario)
3. Diminuir o nimero de dias de faltas 1. Identificagcdo de docentes e de ndao docentes que
dadas por professores e funcionarios. no final do ano letivo apresentem niveis de X X | X
(N.° de dias de falta dados pelo pessoal assiduidade de 100%.
docente e ndo docente, por referéncia a
média dos Ultimos 3 anos: 2019]|2020]2021) . o . L ~
Ref, ial PD - 873 di 2. Aplicagao de mecanismos de discriminagao
ererencia - 873 dias ) positiva a professores e funciondarios mais assiduos,
Referencial PND total - 1262 dias 5% | 6% | 7% | 8% | como sendo, sempre que possivel, o alivio de X X | X
tarefas em periodos de maior incidéncia de servico
ou em periodos de interrupgao letiva.
4. Aumentar o nimero de tempos 1. Identificagdo de docentes que no final do ano
letivos assegurados por permuta ou por letivo mais se tenham destacado no cumprimento X X
compensagao em fungdo da integral dos tempos escolares.
necessidade expressa de faltar.
(NUmero de tempos letivos cumpridos, N
incluindo por permuta ou por compensacéo, 3% | 4% | 5% | 5% | 2. Aplicagao de instrumentos de recolha de
relativamente ao nimero de tempos letivos informacgdo relevante para a avaliagao do
previstos, tendo por referéncia a média dos desempenho individual e da organizagdo, tendoem | x | X | X X
altimos 3 anos). conta o grau de consecucdo do processo educativo.
; . (% de aulas dadas em fungdo do n° de aulas previstas)
Referencial: 690 tempos letivos
5. Aumentar o n.0 de alunos 1. Intervencgdo dos SPO no apoio a professores,
acompanhados pelos SPO, para os alunos e EE no contexto das atividades educativas,
quais foram solicitadas respostas de tendo em vista o sucesso escolar, a efetiva
. . h - = X | X X X
natureza psicopedagodgica e de igualdade de oportunidades e a adequacgao das
orientagdo vocacional. 4% | 6% | 8% |1099 "€SPOStas educativas as dificuldades de
(N° de alunos acompanhados em termos aprendizagem e a problematica da indisciplina.
psicopedagdgicos e de orientacdo vocacional,
ao ano, tendo por referéncia média dos . . ~ ~ ~
Gltimos trés anos: 2029/2020/2021) 2. Dinamizagdo de agbes/programas de educagao X X
. parental.
Referencial: 569 alunos
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6. Aumentar o niumero de 1. Intervencgdo direta junto das familias mais
alunos/familias acompanhados no disfuncionais, a partir do trabalho realizado em rede
ambito do Servigo Social e do Apoio com instituigdes parceiras.
Socioeducativo do AEAS. 6% | 7% |1 X X X
(N° de alunos/familias acompanhadas, tendo
por referéncia o resultado de 2020/2021)
Referencial: 224 casos
c) Consolidar uma cultura de 1. Institucionalizar e/ou melhorar 1. Criagao de instrumentos e de metodologias de
avaliacdo e de melhoria praticas de autoavaliacdo e de monitorizagdo da atividade dos érgdos de gestdo de
continua ao nivel da gestdo | monitorizagdo da atividade do X topo e intermédios, de titulares de cargos e fungdes, X | XX X
dos recursos humanos e dos| Agrupamento que permitam, de bem como dos servigos prestados em geral pela
recursos materiais, bem forma proactiva, reajustar processos escola aos seus clientes/utentes.
como ao nivel das praticas e facilitar a definicdo e
dos professores e do implementagdo de agbes de melhoria. 2. Criagdo de instrumentos e de metodologias que
pessoal nao docente. permitam monitorizar o cumprimento do Projeto
X Educativo, do Plano Anual de Atividades, dos X
Resultados Escolares, do Plano de Agdes de Melhoria
e do PADDE.
2. Procurar o reconhecimento interno 1. Registar o agrupamento na base de dados
e externo do esforgo de melhoria da europeia de utilizadores da CAF, disponibilizada no X
qualidade desenvolvido pelo sitio do EIPA http://caf.eipa.eu/3/107/&for=intro.
Agrupamento, através da obtencgdo
Sgerref,conheumento Effective CAF X 2. Formalizar junto da DGAEP (Diregdo Geral da
’ Administragdo e do Emprego Publico) a candidatura
ao Processo de Feedback Externo com vista a
obtencgdo da distingdo internacional de "Effective
CAF User".
3. Manter acima de 94% o nimero de 1.Melhoria dos instrumentos de acompanhamento e
atividades do PAAA que cumprem o | o | o | © | avaliagdo do PAAA: a) segregacdo de fungBes de
todos os objetivos propostos. ¥ | in | © | N | avaliagdo, isto é, quem dinamiza ndo deve avaliar X|X|X|X]|X
S A B B por si s6 a sua propria atividade; b) apresentacdo
de evidéncias que sustentem a avaliagdo efetuada.
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4. Aumentar o grau de satisfagdo das ol ol vl w 1. Monitorizagdo anual do grau de satisfagao das
pessoas em relagdo a capacidade de S| S| S| S | pessoas para efeitos de avaliagdo do desempenho
resolver problemas por parte do PND. S1 5| 5| § | individual e organizacional.
o i e ) ala|lal|a X X X
(% média de pessoas satisfeitas ou muito ~ ~ P <
satisfeitas com o desempenho do PND). o)) o)) (o)} (o)}
i Al A A A
Referencial: 92 pontos
5. Diminuir o nimero de reclamacgodes 1.Monitorizagdao semestral do n°® de reclamagdes ou
ou ocorréncias no posto de trabalho ocorréncias para efeitos de avaliagdo do
por parte do PND (incluindo chefias). desempenho individual e organizacional.
(NUmero de reclamacdes ou ocorréncias/ <6|<6|<5|<5 X X X
ano no local de trabalho, tendo em conta
as orientacdes dadas e/ou o plano
individual de trabalho de cada funcionario)
6. Diminuir o n® de queixas ou 1. Realizagdo de reunides entre todos os professores
reclamacodes devidamente da turma, alunos e respetivos encarregados de
formalizadas junto do DT, da Diregdo, | <5 | <5 | <4 | <4 | educacao, sempre que se justifique a necessidade XX X
ou dos SAE, por parte de EE, de implementar estratégias de intervencgdo globais
relativamente a prestacdo do servigo que caregam do envolvimento de todas as partes.
educativo.
(N° de queixas ou reclamagbes/ano letivo) 2. Reporte & Dirego, por parte do Diretor de
Turma, de todas as referéncias feitas por
X | X | X | X | encarregados de educagdo, em reunides convocadas | X | X | X
ou em visitas voluntarias a escola, relativamente ao
desempenho pedagdgico do agrupamento.
3. Acompanhamento préximo por parte da direcgdo,
do coordenador de departamento e/ou do delegado
X | X | X | X | degrupo, de docentes que revelem dificuldades na X | XX
realizagdo das atividades letivas e na manutencao
da ordem e da disciplina na sala de aula.
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4.Melhoria das praticas de autoavaliagdo e de
x | x| x| x feedback formativo aos alunos e aos EE, de modo a x| x| x X
informar sobre o estado de aquisigao das
aprendizagens e a dissuadir conflitos.
7. Melhorar a monitorizagdo das 1. Criagdo de procedimento de analise as condigbes
condigOes e a utilizagdo dos recursos X de conservagao das instalagdes (criando X X
materiais e da seguranga responsaveis pelo controlo e verificacdo de areas
especificas).
2. Monitorizagdo, no inventario e cadastro dos bens
x | x| x| x da ESMC (no restante Agrupamento é X X
responsabilidade da CMA), das necessarias
intervencgOes realizadas/a realizar.
d) Implementar politicas de 1. Diminuir o nimero de reclamacg&es 1. Atualizagdo e sistematizacdo do manual de
gestdo estratégica ou ocorréncias no posto de trabalho <6 | <6 | <5 | <5 | controlo interno e do manual de descrigao de X X X
patrimonial, administrativa por parte do PND (incluindo chefias). fungOes dos Servigos de Administracdo Escolar.
e financeira que potenciem | (N° de reclamacBes ou ocorréncias/ano no
a qualidade do servico local de trabalho, tendo em conta as N . -
pliblico, observem boas orientacdes dadas e/ou o plano individual de X | X | X | X | 2.Atualizagao do inventario e cadastro dos bens. X X
préticas e garantam a trabalho de cada funcionario)
sustentabilidade do X 3. Elaboracao do Manual de Procedimentos dos SAE X X
progresso do agrupamento. e do Manual de Procedimentos do ASE.
x | x| x| x 4. Atualizagao anual o Regulamento de Propinas, X X
Taxas e Emolumentos.
5. Dar continuidade a praticas de auditoria interna
X | X | X | X | ao procedimento de controlo interno administrativo | X X X
e financeiro.
2. Melhorar o grau de execugdo fisicae | € | £ | £ | £ | 1. Elaboragdo de planos mensais de despesa em
financeira dos projetos do FSE. S| 38198 | 8| fungdo das necessidades e prioridades estabelecidas | X X
A | AN | A | A | pelo Conselho Administrativo.
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2. Dimensionamento de candidaturas mais
consentdneo com a sua capacidade de execucao.
3. Manter acima dos valores médios 1. Recurso a fontes de financiamento, através de
dos ultimos anos a capacidade de candidaturas a programas e projetos nacionais e X X
autofinanciamento do agrupamento. comunitarios.
X X X X
2. Fomento do aluguer de instalacBes, para além de X
outras formas de autofinanciamento do AEAS.
X 3. Atualizacdo do regulamento de cedéncia e aluguer X X
de instalagdes.
e) Incentivar o 1. Garantir o surgimento ou a 1. Estimulo a procura de solugdes para problemas
desenvolvimento ou adogdo | participagdo em pelo menos 1 com que se defronta a qualidade da educacao e do
de projetos de investigacdo,| projeto/ano de investigacdo, ensino (insucesso, abandono escolar, desinteresse
desenvolvimento e desenvolvimento ou inovagdo dos alunos, indisciplina, organizagdo e planeamento,
inovacdo, designadamente educativa, com impacto direto nas X | X | X | X | etc.): participagdo em projetos; presenca em
ao nivel da utilizacdo da praticas pedagdgicas ou iniciativas de divulgacao ou em agdes de formagao.
tecnologia da educacéo. organizacionais. Pretende-se obter:
A melhoria da qualidade do servigo prestado;
e A melhoria do clima de escola/agrupamento; % | x| x
¢ O aumento do grau de satisfagdo dos Stakeholders
(clientes);
2. Garantir o surgimento ou a e O aumento de produtividade e rentabilizagdo de
participagdo em pelo menos 1 _ recursos.
projeto/ano no d&mbito da educacdo Eixos de atuagdo: o _ o
para a cidadania, para o X X X X . Enyolwmento da co'murndade. autarquia, associagbes de
empreendedorismo, ambiental pais e outros parceiros; -
- p : ’ S e Tecnologia: Internet, melhoria do funcionamento cartdo
f|nance|ra,.tecnqloglas digitais, magnético, controlo de acessos e seguranca.
metodologias ativas, etc.
3. Promover a integragdo das 1. Criar as condigdes logisticas quer permitam
tecnologias digitais no processo de X | X | X | X | fomentar o trabalho colaborativo com vista a criagéo| X | X | X
ensino aprendizagem, cumprindo as de materiais pedagodgicos em formato digital.
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disposigdes previstas no PADDE. 2. Identificar as boas praticas ja existentes no
L ; < o X | X|X X
ambito da introducao do digital na sala de aula.
X X
3. Promover um seminario sobre seguranca e ética X | x
no uso das ferramentas tecnoldgicas e internet.
4. Capacitar os professores, os 1. Avaliagdo do Agrupamento no que diz respeito ao
funcionarios e os alunos para o uso das uso das tecnologias digitais (entrevistas e
tecnologias digitais, tendo em conta o evidéncias).
diagnéstico Check-In aplicado no AEAS, X x| x| X XXX X X
bem como os resultados obtidos
através da ferramenta Selfie.
5. Aumentar o numero de docentes que e | o o 1. Aquisicao de licengas de software para apoio ao
utiliza regularmente uma ou mais S | ih | & | & | desenvolvimento de atividades de ensino e X
ferramentas e conteldos digitais no © | © | ® | 2| jprendizagem nas diferentes areas do curriculo.
processo de ensino e aprendizagem
(Percentagem de docentes que utiliza 2. Atualizacdo progressiva do parque informético e
regularmente ferramentas e conteudos reforco da rede X
digitais na sala de aula). G '
3. Criacdo de um repositorio de recursos digitais
construido por pequenas comunidades de X | X
aprendizagem de docentes.
4. Observacgao colaborativa de aulas tendo como
foco de observagao e de melhoria a introdugdo de x| x
tecnologias digitais no processo de ensino
aprendizagem.
f) Criar “laboratoério de 1. Criar uma sala que proporcione, num 1. Contactar entidades para analise de custos.
aprendizagem em ambiente | ambiente tecnologicamente rico, X | X e definicdo de estratégias de aquisicdo de X
inovador tecnologicamente | oportunidades inovadoras de ensino e equipamentos.
enriquecido”. aprendizagem e se dimensione como
um espaco de experiencias € 2. Estudar fontes possiveis de financiamento e
aprendizagens pluridisciplinares. X | X - - ~ X
decidir local de implementagao.
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X 3. Equipar o laboratoério e coloca-lo ao servigo dos X
professores e alunos.
X 4. Definir uma “agenda” para dinamizacdo da sala. X
g) Monitorizar o impacto do 1. Refletir sobre as agdes em curso e 1. Analise e acompanhamento do impacto das
uso das TIC nos processos sobre as boas praticas de uso das X tecnologias digitais na sala de aula por parte da X | X|X
de sala de aula. tecnologias digitais nos processos de equipa PADDE.
ensino e aprendizagem.
2. Propor a alteracao do Regulamento Interno no
sentido de regular o uso do smartphone na sala de
X - ; X X X
aula como instrumento de trabalho e de pesquisa
associado a outras ferramentas tecnoldgicas.
X 3. Realizagdo de um seminario sobre as x | x
competéncias do Séc. XXI para a educacao.
4.Identificagdo e divulgacdo de boas praticas
X | X | X | X | relativas ao uso das tecnologias digitais no seio do X | X
agrupamento.
5.Criagdo de politicas globais para o agrupamento
sobre TIC: ética e seguranga, cyberbullying, BYOD
("Bring your own device" - possibilidade de os
X | X | X | X o P - X | X
alunos utilizarem o seu proprio equipamento
tecnoldgico), uso da plataforma Moodle, presenca
online, etc.

35



‘S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
EDUCACAO

AEAS

agrupamento de escolas agueda

Eixo 2: Cultura e identidade organizacional e comunitaria

A

o>,

D &

Metas -
Calendarizacio Intervenientes
) .
.. . Objetivos Operacionais S| || ~ Sles - K
Objetivos Estratégicos elg/g|¢8 Acoes a desenvolver S53 /0|2 |w|S|0O
Indicador SIS S| S wS5EQZ|L|a|8|2
L o (9] < o |= = A “lo|WV|e| 9
4 d)d alEg™ |2 5|3
P I O~ & e @ < |w
a) Fomentar o sentimento de 1. Apresentar, por cada Estrutura 1. Realizagdo de reunides periddicas do Diretor com
identidade no seio do Intermédia (departamentos, conselhos estruturas intermédias, com funcionarios e com EE,
agrupamento e a definicdo de diretores de turma e/ou outras) e X | X | X de modo a explicitar os objetivos estratégicos do X|X|X|X X | X
participada das grandes chefias de PND, pelo menos 1 agdo de ciclo de gestdo, a melhorar a comunicagado interna e
linhas de acdo estratégica. melhoria/ano devidamente a recolher contributos para apoio a decisdo.
estruturada.
2. Elaboragdo e/ou atualizagdo participada dos
documentos estruturantes da vida do Agrupamento
(Proj. Educativo, PAAA, Reg. Interno, Plano de
x I x| x| x Ag_oe§ c_1e MelhorlaN, Plano (_je Formagao), a luz de xIx!IxIxIx!x!lxlx
principios de gestao, que integre de forma clara,
concreta e consistente objetivos, metas,
indicadores, agdes, calendarizagdo das agles e
analise de resultados.
2. Consolidar a cultura de X 1. Criagdo do hino do Agrupamento. X | X
agrupamento entre a comunidade
educativa, reforgando o sentimento de . . . L
pertenga, o compromisso e a ligagao x| x | x | x 2. Promog@o de agbes de preservacao do patrimdnio x| x| x
afetiva entre os seus membros e com e da memoria das escolas do Agrupamento.
a organizacgdo.
3. Realizagdo pelo Diretor de, pelo menos, uma
X| X | X | X reunido anual com encarregados de educagao das X X
diversas escolas do Agrupamento.
4. Realizagao de, pelo menos, duas reunides anuais
X | X | X | X . X X
com representantes de pais das turmas.
5. Realizagdo de reuniGes periddicas com alunos
X| X | X | X Delegados de Turma constituidos em Assembleia de | X X
Delegados.
X | X | X | X 6. Incentivo a participacdo de antigos alunos em X | X X
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iniciativas de sensibilizagdo dos mais jovens sobre a
histéria e sobre a memdria das escolas, através de
debates, conversas informais, divulgacdo de
histérias de vida, etc.
7. Produgdo e venda de merchandising do
x I x| x| x Agrupamento (bonés, pins, Tshirts), com recurso a X | x

criagdo artistica dos alunos. Adogdo de uma Tshirts
e sweatshirt oficial do agrupamento.

X | X | X 8. Elaboracdo do Anuéario Digital do Agrupamento. X | X

9. Dinamizacgdo de atividades de lazer que
propiciem a interagdo entre todos os membros da
comunidade educativa, com vista ao reforgo do
sentimento de pertencga, da identidade e da cultura
organizacional e a melhoria do clima de
agrupamento.

10. Facilitagdo de momentos de interagdo,
profissional ou de lazer, entre PND do AEAS, em
particular Assistentes Operacionais, visando a
melhoria do desempenho, a uniformizagdo de
procedimentos, o envolvimento das pessoas e a
identidade organizacional.

11. Criagdo e implementacdo de um Projeto
Cultural de Escola(s) que reforce a identidade
humanista do agrupamento, através de um

X X X X conjunto de agbes que promovam o X XXX | XXX
desenvolvimento de competéncias estéticas,
criadoras e criativas, assim como o bem-estar da
comunidade escolar.

12. Apoio ao Coral “Sul Family” enquanto projeto
agregador no seio do Agrupamento AEAS.
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X | X | X | X | 13. Atualizagdo anual do manual de acolhimento. X X
b) Intensificar a participacdo 1. Aumentar os contactos presenciais 1. Realizagdo de contactos via, correio, telefone,
; ’ . . X X X X : X X X
e o envolvimento dos pais e| com EE, com vista a potenciar o email e SMS.
encarregados de educacdo | envolvimento com a escola e o
nas atividades do acompanhamento da vida escolar dos X | X | X | X | 2. Realizagdo de acdes de educagdo parental. X X
agrupamento e na vida seus filhos.
escolar dos alunos.
3. Implementagao de um sistema de alertas aos EE
sempre que o aluno falte a aulas ou a atividades de
X X X X . - - X X X
apoio educativo, bem como sempre que protagonize
um comportamento desajustado.
X 4., Adesdo a Academia Digital de Pais. X | X |X X X
2. Estreitar os lagos com os pais e 1. Participagdo e envolvimento dos pais em eventos
encarregados de educagdo, X | X | X | X de caracter informal, com vista ao estreitamento de | X X X
designadamente através dos seus relagbes entre a escola e a familia.
representantes.
2. Participagao do Diretor em, pelo menos, uma
X | X | X | X reunido anual com EE das diversas escolas do X X
agrupamento.
3. Realizagdo de, pelo menos, duas reunides anuais
X X X X . X X
com representantes de pais de turma.
C) Melhorar a comunicacdo 1. Estimular a comunicagdo eletrénica 1. Dinamizagdo de agdes de formagdo sobre
interna e externa, em com professores, funcionarios, alunos utilizagdo de ferramentas digitais para PND. X X
particular com os e encarregados de educagao,
professores, funcionarios, garantindo um aumento crescente de gl Llele
alunos, pais e encarregados| entre estes na utilizagdo do email o|m|o| o .
de edu,cla’gé‘o e com osg institucional. ¢ n| | © | ™| 2, Desmaterializagdo de documentos: passagem
clientes dos Servicos de (% de EE que usa o email institucional) para versgo digital de documento.s.receblc!os no- x| x X
Administragdo Escolar em Algrup?jmento, como forma de facilitar a distribuigao
alargada.
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geral. 2. Instituir mecanismos que 1. Comunicagdo no proprio dia ao EE, pelo meio
permitam agilizar a comunicagao mais expedito, de situagdes graves de
imediata ao EE (ocorréncia, comportamento ou atitude perante a escola.
informacgao relevante sobre X | X | X | X X | X
comportamentos desajustados, falta
a atividades letivas ou a apoios por
parte do aluno).
3.Diminuir os custos com 1. Limitagdo do recurso a fotocdpia nos casos em
consumiveis informaticos. que seja possivel utilizar a via digital.
(% de redugdo de custos anuais com
consumiveis informaticos, tendo por 5% (6% | 7% | 8% X | X X
referéncia a média de custos dos ultimos 3
anos)
Referencial: 1.339,52€
d) Promover e projetar o 1. Promover a divulgacao de iniciativas 1. Reforgo de meios alocados aos Servigos de
agrupamento no exterior, e atividades realizados no x I x| x| x Comunicacdo e Imagem, responsavel pela promogdo X | x
através de uma politica de agrupamento. da imagem do agrupamento e pela veiculagdo da
divulgacéo de atividades informagdo para exterior.
que demonstrem a
sustentabilidade do X 3. Criagdo de um jornal do AEAS. X | X X X
progresso e o
reconhecimento externo.
4. Incentivo a realizagdo do Dia Aberto, do Sarau de
Final de Ano e de outras iniciativas que contribuam
X | X | X | X | para o fortalecimento da identidade e do sentimento X[ X|X|X|[X]|X
de pertenga, bem como potenciem a energia e a
alma do Agrupamento.
e) Aprofundar e consolidar a 1. Aumentar o numero de projetos, de 1. Incentivar a realizagdo de parcerias no ambito do
cooperacdo com o tecido parcerias e de protocolos com ensino profissional.
social e empresarial, com o | empresas e instituicdes locais, no
poder local e com a ambito do EQAVET. X
universidade, com vista a (No de projetos, protocolos e parcerias em
integracao plena dos alunos| que AEAS se encontra envolvido, tendo por o | < X | X
na vida ativa, ao referéncia a média dos Ultimos 3 anos) P P I
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desenvolvimento do gosto Referenciais:
pela ciéncia, pela Protocolos simples: 201 IR ||
investigacdo e pela 2138I2|IR
inovacdo e ao alargamento Protocolos EQAVET nivel 3: 7
dos horizontes de emprego.
2. Firmar protocolos com instituicdes do 1. Realizagdo de cursos avangados, ou de
ensino superior. 1|1 | 1] 1 | aprofundamento, destinados a alunos e professores | x X
(N° minimo de projetos/ano) no 49 ano, 92 ano e ensino secundario.
3. Estimular o envolvimento do AEAS 1. Apresentacgdo de candidaturas a projetos
em projetos de cooperagao/ 1 1 1 1 europeus no ambito do Programa Erasmus+. % | x| x
intercdambio com escolas europeias.
(ndmero de projetos/ano)
f) Alargar o perimetro de 1. Intensificar os contactos com a 1. Realizag&o de reunides de trabalho com
recolha de informac&o na comunidade no momento da tomada de empresas, instituicdes ou com a Autarquia, com
elaboracéo e revisdo das decisdo em matéria de natureza vista a colher informacédo relevante para apoio a
préticas de gestdo e dos estratégica, como € o caso da Oferta X | X | X | X | tomada de decisdo em matérias de natureza X
documentos estruturantes Educativa. estratégica, designadamente quanto a avaliagdo da
de politica educativa e de qualidade da Educacao e Formagao Profissional
acdo estratégica do AEAS. (EQAVET).
gd) Reorganizar e requalificar o| 1. Estimulo a participagéo dos alunos 1. Incentivo ao envolvimento dos alunos,
espaco escolar, dentro e na criagao de espagos que propiciem professores, funcionarios e pais no Orgamento X X
fora da sala de aula, de um maior bem-estar na escola e Participativo das Escolas.
modo a promover o gosto fomentem a interagao e o reforgo dos X | X | x| x
pelo eg_smo € pelal lagos entre as pessoas. 2. Desenvolver projetos de “embelezamento das
apren 'Za!Ze'Zf pela - Escolas” com trabalhos realizados pelos alunos no X X
preservagao do patrimonio ambito da sua formacdo artistica.
e da memoria das escolas,
pelo trabalho colaborativo,
pela descoberta e pela 2. Melhorar e redimensionar os 1. Abertura das diversas valéncias do Agrupamento
autoformacéao; espacos fisicos para que deles possa X | X a comunidade, em condigdes a definir, mas que X X
fruir toda a comunidade educativa. sejam vantajosas para todas as partes.
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a) Fomentar a articulagcao 1. Desenvolver agles de articulagao e 1. Realizagdo de acdes de benchmarking
entre escolas do Concelho, de cooperagdo entre escolas no ambito operacional e benchmarking estratégico com
no sentido de aprofundar o | do Contrato Interadministrativo de escolas proximas ou similares.
conhecimento intra e Delegacdo de Competéncias, como
interorganizacional e estratégia de melhoria do desempenho| X | X | X | X X[X|X|X|[X]|X]|X
delinear estratégias de organizacional.
melhoria assentes em
praticas de trabalho
cooperativo.
b) Implementar um sistema 1.Diminuir os erros ou ocorréncias 1. Elaboragd@o de manuais de procedimentos de
de gestao da qualidade, resultantes de uma fragil consolidagéo ambito setorial, contendo a politica e os objetivos
assente em principio de de procedimentos administrativos. <6 | <6 | <5| <5| da qualidade, bem como os procedimentos de X X X
gestao documental e de (n° de erros/ano ocorrido nos SAE, tendo em controlo utilizados em cada setor.
sistematizacao de conta o previsto no manual de distribuigdo de
processos ou fluxos de fungbes)
trabalho e/ou de 2. Elaboracdo de fluxogramas de servico que
informagéo no seio do permitam definir, estruturar, normalizar e
agrupamento. X | X documentar procedimentos nas diversas areas de | X X
funcionamento da escola. Importa clarificar: quem
faz o qué? Como? Quem responde perante quem?
2. Diminuir os gastos com papel no 1. Adogdo de uma ferramenta informatica de gestdo
funcionamento do Agrupamento documental que integre todo o fluxo administrativo
através do reforco da comunicagdo e de gestao.
eletrénica.
(Redugdo do niumero de resmas de papel 2% | 3% |4% | 5% X X
consumidas durante o ano, tendo por
referéncia a média de custos dos ultimos 3
anos)
Referencial: 3.134,76€
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c) Consolidar uma cultura de 1. Diminuir gradualmente o nimero de 1. Realizagdo de agdes de formagao para as equipas
seguranca entre a ocorréncias relacionadas com questoes XX | XX de 12 intervengao das escolas do agrupamento. XX X
comunidade escolar. de seguranca e saude.
2. Realizagao de, pelo menos, 1 simulacro de
x | x| x| x evacuagdo anual em cada es_cola EB 2_/3 e X X | x X
secundaria, com vista a aferir procedimentos entre
0s agentes envolvidos.
3. Fomento da cooperacdo com os B. V. de Agueda,
Protecdo Civil, Forcas de Segurancga, e outros
X | X | X | X agentes, para o desenvolvimento de agdes que X X X
contribuam para a consolidagao de uma cultura de
seguranga em todo o Agrupamento.
2. Melhorar o acompanhamento e a 1. Elaboragdo de um manual de procedimentos para
monitorizagdo de ocorréncias no X uniformizar modos de atuagao entre o pessoal X X
interior do espago escolar. auxiliar, perante eventuais acidentes ou incidentes.
2. Melhoria da comunicagdo aos Servigos de Agao
X Social Escolar de acidentes ocorridos nas escolas ou X|X|X|[X[X]|X
fora delas, durante a FCT e o Desporto Escolar.
3. Zelar pela manutengdo dos 1. Afetar a manutengdo de espagos e equipamentos
equipamentos educativos e instalagbes | X | X | X | X um Assistente Operacional que garanta a sua X
escolares do AEAS. operacionalidade.
2. Criacdo de uma equipa TIC responsavel pelo
X apoio e manutencdo da rede informatica (rede X | X|X
pedagdgica).
d) Aumentar o grau de 1. Aumentar o grau de satisfagdo dos 1. Aplicagdo de questionarios a professores,
satisfacao das pessoas “clientes” internos (professores, funcionarios (totalidade), alunos, pais e tecido
relativamente ao servigo funcionarios, alunos) e externos 1% (1% |2% |3% | social e empresarial (amostra), no ambito do X X | X|X X | X
publico de educagao (encarregados de educacao, forgas processo de autoavaliagdo do Agrupamento que
prestado pelo AEAS. vivas) relativamente aos servigos permitam identificar o grau de satisfacao
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prestados pelo agrupamento. relativamente ao funcionamento dos servigos.
(% média de respostas indicadoras de
“Satisfacdo” ou de “Muita Satisfagdo”
relativamente aos diversos servigos
disponibilizados, tendo por referéncia os
resultados obtidos com a aplicagdo da CAF
em 2020) . ~ .
2. Participagao do Diretor em, pelo menos, duas
x I x| x| x reunides anuais com os diversos Servigos e/ou X | x X
estruturas para identificar constrangimentos e
delinear agdes de melhoria.
3. Participagao do Diretor em, pelo menos, uma
X | X | X | X reunido anual com encarregados de educacgao das X
diversas escolas do agrupamento.
4. Realizacdo, pelo Diretor, de reunides periddicas
X | X | X | X com representantes de pais das turmas e com os X X X
delegados de turma.
5. Realizagdo de reunides entre todos os
professores da turma, alunos e respetivos
x | x| x| x enqarregados de educa,gz?o, per.ante a negmssndadg x| x| x X X
de implementar estratégias de intervencgao globais
que carecam do envolvimento de todos os
parceiros.
6. Dinamizagao de atividades de lazer que
x x| x| x propiciem a mteraggo entre 0s membros da x| x| x
comunidade educativa, com vista ao reforgo da
identidade e da melhoria do clima de Agrupamento.
e) Institucionalizar 1. Institucionalizar a pratica da 1. Distribuicdo de servigo docente com base em
préticas de distribuicdo de servigo docente pela critérios:
transparéncia e rigor na Diregdo, ouvidos os professores e os X | X | X | X | e de natureza pedagdgica: Perfil de adequagdo do X | XX
= responsaveis por estruturas professor a turma.
gestao das pessoas, intermédias. e de natureza ética/profissional: Otimizacdo do
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consubstanciadas em potencial de formagao cientifica e pedagdgica de
principios de cada (?Iocente, bem como o perfil de competénci_as
reconhecimento do g a atltutlsltectljemonstlradas na procura da melhoria
esforco e do mérito. os resultados escolares.
2. Diminuir gradualmente o nimero de 2. Disponibilizagdo pela Diregao e pelos SAE de toda
reclamagdes devidamente formalizadas a informagdo considerada relevante sobre assuntos
relativas a questdes de organizagdo e X | X | X | X | deinteresse relativos a situacdo profissional de X X | X X
funcionamento do servigo e de profs e funcionarios, através de afixacdo nos locais
avaliacdo do desempenho. de estilo da escola e/ou publicitagdo via e-mail.
f) Reconhecer, valorizar e 1. Incentivar o surgimento de projetos, 1. Divulgacdo anual de praticas que tenham
premiar o mérito e o praticas e/ou materiais que contribuam contribuido significativamente para a melhoria da
esforgo individual e das para a melhoria da qualidade do qgualidade do servigo educativo e para o
equipas servigo, para a melhoria do X | X | X | X | reconhecimento externo do Agrupamento. X | X|X
desempenho organizacional e para o
reconhecimento externo da
escola/agrupamento.
g) Estimular o 1. Melhorar o grau de concretizagao de 1. Elaboragdo por cada Estrutura Intermédia ou
desenvolvimento e objetivos por parte das estruturas Servigo de um Plano Anual de Atividades,
consolidacao de liderancas | intermédias, ou servigos, no ambito do devidamente articulado com as orientagdes X|X|X X
intermédias dotadas de seu Plano Anual de Atividades. estratégicas delineadas neste Projeto e no Projeto
autonomia, visdo Educativo de Agrupamento.
estratégica e sentido do
deve[, sensibilizadas para a 2. Partilha, descentralizacdo e delegagao de
gestao da mudanga e competéncias e de responsabilidades
orientadas e motivadas P P! ;
P X | X | X | X (empowerment), através de um maior
para a otimizacao de . X | X
envolvimento das estruturas de base na tomada de
processos e para a - o
bt 50 d Itad decisao e de criagdo de momentos de feedback
obtencao de resuitados. sobre as medidas que vao sendo tomadas.
3. Fomento da participagdo no processo de
melhoria, através da apresentagdo pelos
oo X XXX
professores e funcionarios de propostas de melhoria
devidamente estruturadas para o funcionamento da
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estrutura, 6rgdo ou servico.
4. Inclusdo no Plano de Formagao do AEAS de
acgoes sobre “Lideranga”, “Motivacao”, “"Gestao de x| x| x| x
Conflitos”, “Coaching e lideranga de equipas de
trabalho”, etc.
h) Consolidar ambientes 1. Aumentar o nimero de materiais 1. Utilizacdo de horas da CNL de estabelecimento e
facilitadores do trabalho produzidos e de solugdes do crédito horario, a marcar em simultaneo no
colaborativo e o processo consensualizadas em sede de X | X | X | X horario dos docentes, para sessGes de trabalho X | X|X
de institucionalizacao de departamento, de grupo disciplinar ou quinzenal e para monitorizagao de projetos no
praticas de supervisdo do de Equipa Educativa, para cumprimento ambito da promogdo do sucesso escolar.
trabalho desenvolvido. da planificagao anual, do plano de

atlvidades da Estrutura ou do PCT. 2. Operacionalizagdo pelo Grupo Disciplinar de

solugdes organizativas que privilegiem a produgao e
partilha de materiais pedagdgicos, sobretudo

X | X | X | X digitais, de praticas e de recursos, que, uma vez X | X|X
aplicados e testados, contribuam para a melhoria
da qualidade das aprendizagens e para a melhoria
dos resultados.

3. Continuidade da medida de promogdo do sucesso
escolar de Observacdo Colaborativa de Aulas entre
docentes em todas as disciplinas, anos de
escolaridade e cursos.

4. Participagdo em acdes de formagao sobre
X X supervisao por parte de docentes envolvidos no X | X
processo de Observacdo Colaborativa de aulas.

2. Criar documentos e momentos de 1. Viabilizacdo de momentos de observacao de
partilha de boas praticas sobre novas X | X | X praticas (inovadoras ou adaptadas) desenvolvidas X | X|X
dindmicas pedagdgicas internas ou em contextos tecnologicamente enriquecidos.
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resultantes da introdugdo de x | x| x| x 2. Criacdo de uma base de dados de boas praticas x| x| x
ferramentas digitais na sala de aula. enquanto patrimoénio pedagdgico interno.
i) Promover a auto e hétero 1. Aumentar o nimero de horas gastas ol ol | @ 1. Realizagdo de sessbes de desmultiplicagdo de
formagcao como estratégia em formacao, por parte do Pessoal fr\') 3\0 S | & | formacgdo continua adquirida. X | X|X
de rentabilizacdo e Docente e Ndo Docente, -
valorizagdo dos Recursos (N° de horas gastas por ano em formagdo
Humanos entre o PD e o PND, tendo por referéncia o o s o~ ,
ano letivo anterior) 2. Afetagao a formagao continua dos professores,
sempre que possivel, da componente nao letiva de
X | X | X | X estabelecimento, no respeito pela legislagdo em X
vigor e salvaguardado o cumprimento do servigo
letivo.
2. Diagnosticar as necessidades de 1. Elaboragdo do Plano de Formagdo tendo em
formacdo a luz das competéncias conta os pressupostos e metas constantes deste
individuais e organizacionais e dos X X Projeto, o diagndstico de necessidades de x| x| x| x X
pressupostos do PE. desenvolvimento profissional de professores e
funcionarios e as exigéncias de natureza
organizacional.
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Eixo 4: Pratica pedagodgica, inovacao e compromisso com o sucesso
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a) Potenciar a melhoria do 1. Melhorar as taxas de sucesso, pela 1. Definicdo de indicadores claros, fiaveis e
sucesso escolar dos alunos | reducdo do insucesso escolar por ol o R R transparentes para determinar o grau de sucesso
e promover o mérito e a disciplina/ano/turma/curso, tendo por g g E E escolar e a qualidade desse sucesso (académico). x| x| x X
exceléncia, aliando-os a referéncia a média dos Gltimos 3 anos. | = | = | = | —
unzanculfura d_e rig_or e (Taxas transigdo por disciplina/ano/curso,
exigéncia no interior do relativamente ao n° de alunos avaliados no
agrupamento. final do ano letivo.
Pretende-se reduzir o insucesso, pelo que a .~ . e~
% proposta deve incidir sobre a 02 degse 2. Definigao de critérios para a distribuigao de
mesmo insucesso). x x| x| x servico docente, adequando o perfil pessoal e X
profissional a especificidade da modalidade de
Referencial: ensino.
Média dos ultimos 3 anos - Ver
Documento Metas L L
3. Fixagao nos horarios dos docentes de tempo
x x| x| x letivo para apoio ao estudo e apoio educativo, X

incluindo a recuperacdo modular no ensino
profissional.

4. Constituicdo de Equipas Educativas no 2° e 30
Ciclos XXX

5. Recurso a coadjuvagdes em sala de aula,
X | X | X | X particularmente nos anos iniciais de ciclo, definindo | X X
prioridades e atendendo aos recursos existentes.

6. Melhoria da eficacia do trabalho do Coordenador
de Equipa Educativa e do DT, enquanto orientador

educativo da turma, na comunicagdo com os EE, na
X | X | X | X supervisdo do trabalho desenvolvido nas restantes | X | X | X
disciplinas e pelos restantes professores e no

reporte dos problemas detetados a direcdo do
Agrupamento.
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X | X | X | X | 7.Reforco de carga horaria em disciplinas de
exame para aprofundamento e consolidagdo de X | X X
matérias.
8. Criagao de grupos de homogeneidade relativa no
sentido de adaptar as metodologias e as praticas as
caracteristicas e aos ritmos de aprendizagem dos
X | X | X |X - : ? X X
alunos, designadamente no que diz respeito ao
desenvolvimento de competéncias de oralidade e de
escrita.
10. Execugdo das medidas de pendor interno
constantes do Plano de Agdo Estratégico de
X ~ . A . X|X]|X
Promogao do Sucesso Escolar, criado no ambito do
PNPSE, designadamente o Projeto “Turma Mais”.
11. Estimulo ao maior envolvimento dos EE no
acompanhamento da vida escolar dos alunos, em
particular no que diz respeito a assiduidade,
X X X X . . X | X
aproveitamento, comportamento e cumprimento
das medidas de apoio educativo propostas pelos
conselhos de turma.
12. Dar continuidade a projetos que promovam a
inclusdo de minorias étnicas, promovam 0 sucesso
x x| x| x e,dlssuadam o abandono e_scola:, como é o cas”o, a ly|xlx X X
titulo de exemplo, dos Projetos “Passo a Passo” e
“Lancar Pontes, Falar de N6s”, “Eco da Vida”,
Academia de Lideres UBUNTU.
2. Melhorar a qualidade do sucesso, 1. Reforgo de carga horaria em disciplinas de
4 i i m o oS X | X X
aumentando a média da Classificagao 30 CEB exame para aprofundamento e consolidagao de
Interna Final (CIF) de todas as matérias.
disciplinas sujeitas a exame nacional
(meédia de agrupamento), no ensino 2. Reforgo do trabalho colaborativo para melhoria X | X
lar (3° CEB e S dari i i
regular ( e Secundario). 0,0 ‘ 0,1 ‘ 0,2 ‘ 0,2| dos processos (sobretudo ao nivel da Equipa
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(Média da CIF por disciplina sujeita a exame EducNatlva n,o que concerr]e. ao plangamento €
nacional, no 3¢ CEB e Secundario, tendo por gestao _currlculo e das praticas avaliativas) e para a
referéncia a média dos dltimos 3 anos (niveis melhoria dos resultados.
/ valores) 3. Criagao de grupos de homogeneidade relativa,
Referencial: Média dos dltimos 3 anos £ preferencialmente em Portugués e Matematica, de
Secundario modo a adaptar o ensino aos ritmos de XX
99 ano: 3,3 | Secundario: 13,3 . N R
aprendizagem e as capacidades dos alunos.
0.010,110,210,2 4. Distribuicdo de servico docente em
disciplinas/turmas de exame tendo por base, X
sempre que possivel, a experiéncia, a motivagdo e
a orientagdo para o sucesso e para os resultados.
5. Sensibilizagdo dos alunos para os valores do
trabalho, do esforgo e do mérito, como estratégia
de melhoria dos resultados escolares, privilegiando
a exigéncia e o rigor dentro e fora da sala de aula,
nao negligenciando as relagdes humanas e a X X X X
dimensdo humanista da escola: participacdo nos
dias abertos, saraus e outros eventos ludico-
culturais que estimulem a criacdo de lagos afetivos
e o sentimento de pertenga.
6. Realizagdo de cursos avangados ou de
aprofundamento, na area da ciéncia, destinados a
alunos no 9° ano e do ensino secundario,
ministrados por professores universitarios e X X | X
investigadores, com o objetivo de consolidar
conhecimentos e capacidades e fomentar a cultura
cientifica.
3. Aumentar o numero de alunos 7. Criagao de um Programa de Mentorias entre
mentores e mentorandos, tendo por alunos do 2° e 3° ciclo e secundario, quer no seio
referéncia o ano 2021/2022. Ll 2|2 da turma, quer estimulando a relagdo entre alunos
Referencial: Q| 1| g | maisvelhos e mais novos. X X | X
150 mentores e 150 mentorandos
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3. Manter a discrepéncia entre a CIF e 1. Revisdo anual do Referencial de Avaliagao, tendo
a Classificagdo de Exame (CE) as em conta os resultados escolares obtidos no ano X | X
diferentes disciplinas sujeitas a Exame anterior.
Nacional, no intervalo:
o 2. Monitorizagdo do cumprimento do Referencial de
3° CEB Avaliagdo, de modo a nao se verificar um
0,2 < CIF-CE < 0,3 desalinhamento desmesurado entre a CIF atribuida | X | X
-0,3< CIF-CE < -0,2 no_AEAS, comparativamente com outras escolas
cujos resultados de exame sejam semelhantes.
Secundario
25 < CIF-CE < 30 x | x| x| x 3. Defi_ni_gao_ de pro;edimgntos e pr_aticas avaliativas
_ _ _ que privilegiem a dimensao formativa e o feedback X | X X
30 < CIF-CE < - 25 .
de elevada qualidade.
4. Monitorizagdo intercalar de resultados das X | x
medidas de promogao do sucesso escolar.
5. Reforgo do trabalho colaborativo para melhoria
dos processos (sobretudo ao nivel da Equipa
Educativa no que concerne ao planeamento e X | X
gestdo curriculo e das praticas avaliativas) e para a
melhoria dos resultados.
4. Melhorar a média da classificagdo de o 1. Reforgo de carga horaria em disciplinas de
exame, por disciplina, no 9.% ano e 9° ano exame para aprofundamento e consolidagdo de XX X
ensino secundario. matérias.
(Média da classificagdo de exame a
fgg;ig::zizc':/'pa”t:gastlﬁzit”azz'(;:;;'eenim 0,0/0,1(0,2|0,2| 2. Reforco do ensino diferenciado, potenciando
ensino secundario, tendo por referéncia a Secundario também as capacidades dos alunos com elevado
média das classificagBes obtidas nos Ultimos desempenho.
3 anos). X
Referencial: Média dos ultimos 2 anos - |0,0/0,1(0,2|0,2
99 ano: 2,9 | Secundario:10,5
5. Fixar a média de resultados dos 9° ano 3. Reforgo do trabalho colaborativo para melhoria XX
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exames nacionais, no conjunto dos 2,9(2,913,0|3,0| dos processos (sobretudo ao nivel da Equipa
alunos do agrupamento, igual ou acima Educativa no que concerne ao planeamento e
de: Secundario gqe:lthag)rigugggurlgsﬁIg:jo[;ratlcas avaliativas) e para a
(Média das classificacbes de exame de todos )
os alunos, no conjunto das disciplinas
sujeitas a exame no 9° ano e no conjunto 4. Divulgagdo no exterior de uma imagem de rigor,
g:cs i‘g;'?c')';‘as sujeitas a exame no ensino exigéncia, qualidade e humanizacdo do ensino,
u ri . .
10,5[10,6 10,7 10,7 visando captar mais e melhores alunos. xIxx!|x!x
Referencial: Média dos ultimos 2 anos
anteriores a pandemia —
99 ano: 2,9 | Secundario:10,5
6. Aumentar o niumero de alunos a 5. Reforgo de relagdes de cooperagdao com
iniciar cursos de prosseguimento de instituicdes do ensino superior com vista ao
estudos. N § § § desenvolvimento de cursos avangados na dreada |y | y | X
(N© de alunos que frequenta cursos © | 5| 4| — | ciéncia, das ciéncias sociais e das artes visuais.
cientifico-humanisticos)
Referencial: média ultimos 3 anos: 112
7. Aumentar a percentagem de alunos Atribuicdo de prémios aos melhores alunos, em
do 3° CEB e do Ensino Secundario em cerimonias criadas para o efeito onde se % | x
condigBes de integrar o Quadro de dignifique o esforco e o mérito e se promova a
Mérito do Agrupamento. exceléncia.
(% de alunos propostos pelo DT/CT, segundo | 2% | 3% | 5% | 5%
os critérios do Regulamento, para integrar o
Quadro de Mérito, tendo por referéncia a
média dos ultimos 3 anos)
Referencial: 172 alunos (16,5%)
8. Aumentar o niumero de alunos que 1. Reforco da orientagao vocacional levadas a cabo
ingressam no ensino superior ou pelos SPO.
politécnico na sua 12 prioridade.
(% de alunos que ingressam no Ensino 2% | 3% | 5% | 5% X | X
Superior na sua 12 prioridade, tendo por
referéncia a média dos ultimos 3 anos)
Referencial: 56% alunos - 12 prioridade
18% alunos - 22 prioridade
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9. Melhorar a taxa de conclusdo dos 1. Identificagao precoce do risco de insucesso e de
cursos de Educagdo e Formagao abandono escolar, com base em indicadores claros X | X X
Profissional, tendo por referéncia o ciclo e precisos.
de formagdo 2018-2021.
é’;‘;ﬁ‘l‘;g;‘g;";ﬂ‘éﬁ ;%rlct':;isrzrz 2062212?%05 2. Incremento do envolvimento parental através do
matriculados no inicio do ciclo de formagé&o. enqua_dranjento € mter_-\{engiao das TSSS e dos SPO, X X | X
Pretende-se incrementar o sucesso, pelo que com vista a responsabilizagdo pela vida escolar dos
a % proposta corresponde a redugdo do alunos.
insucesso)
Referencial: 80,9% 3. Incremento da acgdo disciplinar, nos termos
previstos no Regulamento Interno, relativamente
N L N X | X X | X
ao comportamento, a responsabilidade e a
assiduidade dos alunos.
o | | | | 4 Reforgodo apoio prestado aos alunos tendo por
o o (=) o . ~ . -
o |Ih|o | base uma intervengao diferenciada, quer durante a X X X
| 7] N YN realizagdo do médulo/UFCD, quer em sede de
recuperagao modular.
5. Incremento do desenvolvimento de projetos de
natureza interdisciplinar para o desenvolvimento de X X
competéncias transversais, tendo por base o perfil
profissional a saida do curso.
6. Dar voz aos alunos através da aplicagéo de
questionarios que visem aferir o seu grau de
- = : ~ X X
satisfagao sobre o desenvolvimento da formagao.
7. Reforgo do acompanhamento, monitorizagao e % | x X
controlo do processo de elaboracdo da PAP.
10. Aumentar a taxa de alunos que 1. Reforgar o apoio prestado aos alunos na
concluem os seus cursos profissionais e | 2% | 2% | 3% | 3% | preparagdo para as provas de ingresso (aulas de X | X|X X | X
prosseguem a sua formagdo em cursos apoio de preparagdo para 0s exames).
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pds-secundario ou no ensino 2. Realizagdo de sessdes de divulgagao da oferta
superior, tendo por referéncia o ciclo de x x| x| x formativa pds secundario e de nivel superior para X X | X
formagdao 2018-2021. diplomados com formagao nivel IV.
(N° de alunos que, nos seis meses seguintes
a conclusdo do seu curso, ingressam num
curso pos-secundario ou no ensino superior, I o ~ . ~ . |
tendo por base o nimero de alunos que 3. Realizagao de sessdes de orientagdo vocacional.
concluiram o ensino profissional)
Referencial: 36,8% X X X X X X
N° alunos que concluiram - 114
N° alunos que prosseguiram estudos - 42|
11. Melhorar a taxa de empregabilidade 1. Implementagao de mecanismos de monitorizacao
nos 6 meses seguintes a concluséo do 2% 2% | 3% 3% | © acompar,lhamento chJ percurso proﬂssnona_l dos X | x X | X
curso em setores diretamente. alunos apods a conclusao do curso, no superior, ou
relacionados com a area de formacao. do estagio, no ensino profissional.
(Taxas de empregabilidade dos alunos que
concluem 0s seus Cursos € ndo prosseguem 2. Realizagdo, no minimo, de uma reunido de
estudos, tendo por referéncia o ano letivo de L. . .
2020/2021) X | X | X | X trabalho/ano com empresarios para discutir a X | X X
Referencial: 37,5% qualidade da formagao ministrada na escola.
N° alunos do 12° ano - 129
N° alunos que concluiram - 114 3. Promover sessdes técnicas de procura de
N° de alunos que nao prosseguiram h
emprego para os alunos do terceiro ano de
estudos - 72 X X X X - X X X
N° alunos que obtiveram emprego na formagao.
drea - 27 (37,5%)
b) Reforgar o 1. Melhorar o processo de 1. Acompanhamento dos trabalhos de validagdo dos
acompanhamento, gestao monitorizacdo da aprendizagem do X | X | X | X percursos profissionais (dossiers pedagogicos e X | X|X
e monitorizagcao da ensino profissional, garantindo o administrativos).
qualidade da Educagcao cumprimento de normas internas e
I(-'g’l;l:)agao Profissional normas legals. 2. Reforgo do envolvimento dos stakeholders
) X | X externos tendo em vista a gestdo, X[ XX X
acompanhamento e avaliagdo da EFP.
x | x| x| x 3. Aplicacdo de questionarios de satisfacdo a % | x| x % | x
alunos, entidades de acolhimento e empregadores
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para afericao da qualidade da formacgao e do
acompanhamento por parte da escola.
X X 4. Disponibilizacdo de formacdo especifica para os X X
docentes que lecionam ao ensino profissional.
c) Criar as condigcées 1. Reduzir a taxa de absentismo 1. Elaboracgdo, no &mbito do EQAVET, de um
necessdarias para a injustificado no ensino profissional, instrumento de monitorizagdo do comportamento, X | x X X
supressao progressiva do tendo por referéncia a média das taxas aproveitamento e assiduidade dos alunos, com
abandono escolar. de absentismo por aluno dos 2 Ultimos vista a antecipagdo do risco.
anos letivos (2019/20 e 2020/21).
Referencial: 2. Sinalizacdo precoce para os SASE de situacdes
- NO de faltas injustificadas no ensino de alunos, cujo comportamento, aproveitamento e X | X X X
profissional em 2019/20: 3840 assiduidade indicie risco de abandono escolar.
— N© alunos no ensino profissional em X X X X
2019/20: 371 o o o o
i o ™M <

— Taxa de absentismo por aluno em
2019/20: 10,4 3. Enquadramento e acompanhamento precoce por

N ) SASE de alunos com perfil de risco.
e NO° de faltas injustificadas no ensino

profissional em 2020/21: 3500
e N.2 alunos no ensino profissional em X | X X X
2020/21: 366
Taxa de absentismo por aluno em
2020/21: 9,6)

Média: 10 faltas injustificadas por aluno

2. Reduzir progressivamente o 1. Desenvolvimento de programas e agdes de

abandono escolar global para educacgdo parental para reforco de competéncias

tendencialmente 0, tendo por X XXX parentais e para prevenir o risco de abandono X X X
referéncia a média dos Ultimos 3 anos. escolar.

(% de reducdo do abandono escolar, tendo

por referéncia a média dos ultimos 3 anos:

2019|2020(2021). . . o o 2. Desenvolvimento de parcerias na area social,

N© de alunos que abandonaram sobre o n© N o) § g através da Técnica de Servigo Social, com vista a X

total de alunos do agrupamento. S| o| o| o | prevenir, ou a intervir, em situagdes de risco, ou de

consumacao, de abandono escolar.
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Referenciais: 3. Cumprimento por parte dos diretores de turma
Escolaridade obrigatéria - 0,26% X | X| K| | domanual de procedimentos do SASE para
S T revencdo do abandono escolar, em particular no X X X
Fora da Escolaridade obrigatdria - 0,88% o|o| ol o p N X ~ ! X .
! gue concerne a determinagao do perfil de risco.
d) Consolidar praticas de 1. Garantir que, progressivamente, 1. Incentivar a voz dos alunos através da aplicacdo
gestado, de coordenagéao e todas as areas disciplinares que se da ferramenta Framework de desenvolvimento ¥ | x
de supervisao pedagdgica envolvem em dominios de autonomia pedagogico, enquanto ferramenta de monitorizacao
e avaliativa com vista ao curricular, enquanto metodologia de do trabalho de sala de aula.
reforco da eficacia do trabalho interdisciplinar com vista a
servigo, da abertura a recuperacfio e consolidagdo de 2. Elaboragdo de uma planificagdo interdisciplinar
inovacao e da melhoria da | aprendizagens. ’ 6ao ¢ pia Gao Int p
. X | X | X anual, por Equipa Educativa, no ambito do PCT, de
qualidade das - - = .
. modo a determinar a intersegao de aprendizagens X | X
aprendizagens. L . a
entre disciplinas e delinear o processo de gestao
integrada do curriculo.
3. Criagao de instrumentos de monitorizagao do X
cumprimento da planificagdo anual.
2. Minimizar os efeitos de situagbes de 1. Implementacgdo de praticas de acompanhamento
docentes que revelem dificuldades ao e entreajuda por parte do Coordenador de
nivel da pratica pedagdgica e didatica e Departamento e/ou do Delegado de grupo, dentro X
na manutengdo da ordem dentro da ou fora da sala de aula, que passem, sempre que
sala de aula. necessario, por observagdo de aulas.
X X X
2. Continuidade da medida de promogao do sucesso
escolar de Observacdo Colaborativa de aulas entre X
docentes em disciplinas, anos de escolaridade e
cursos.
3. Reduzir o nimero reclamacdes/ 1. Divulgagdo junto dos alunos, por parte de todos
recursos de classificagdes atribuidas no os professores, e junto dos EE, por parte do DT,
) N L <3| <3|<2 e o . X | X X
final do ano as diversas disciplinas no dos critérios de avaliagdo, explicando e
ambito do agrupamento. esclarecendo duvidas.

55

o>,




A

o>,

D &

@ REPUBLICA
PORT ESA
a TORTUGUES AEAS
EDUCACAO agrupamento de escolas agueda
Metas
Calendarizacio Intervenientes
)
- - - - (7] H
L. . . Objetivos Operacionais SR ERR: ~ Slos | : ;::3
Objetivos Estratégicos o|lo|lo|o Acoes a desenvolver 95D A< | w0
. N | N[N | AN O |3 a - | w| >
Indicador SIS S|~ wBE - |Z2|N|<|3|=2
o (Nl | c5galslog|lW|e|?
31888 I
N[N |N| N S| - 7] < | W
2. Formagdo continua dos professores no ambito da
(NUmero de reclamagdes sobre as avaliagdo pedagdgica.
T o - X X
classificagOes atribuidas no final do ano
letivo)
e) Dar centralidade a modelos| 1. Garantir que a todos os alunos sédo 1. Privilegiar metodologias ativas no processo de
pedagogicos inovadores e dadas iguais oportunidades de ensino aprendizagem que coloquem o aluno no
diferenciados, em que os aquisicdo das areas de competéncia do centro do processo educativo, com vista ao
alunos tenham um papel Perfil dos Alunos a Saida da X | X | X | X desenvolvimento do pensamento critico e criativo e X | X X | X
mais ativo na construgao Escolaridade Obrigatéria. do raciocinio e resolugdo de problemas e ao
da aprendizagem e que aprofundamento do relacionamento interpessoal e
todos consigam aprender, da colaboragdo.
com vista ao
desenvolvimento dos . . ..
PR 2. Fomentar a aprendizagem através de Dominios
principios, dos valores e de Autonomia Curricular com vista ao
das areas de competéncia : . T
. X | X | X | X desenvolvimento do trabalho interdisciplinar e de X | X|X X
enunciados no PASEO. . ~ . SF
articulagao curricular numa perspetiva integradora
do conhecimento.
3. Incluir no Plano de Formacgdo, como areas
X | X | X | X prioritarias a desenvolver, agdes sobre X | X|X
“Metodologias Ativas” e “Diferenciacdao Pedagogica”
2. Garantir o cumprimento integral, em 1. Criar mecanismos de monitorizacdo periddica da
todas as turmas e niveis de ensino, dos| X | X | X | X execucdo da Estratégia de Agrupamento de X | X X
dominios obrigatdrios e opcional da Educacdo para a Cidadania.
Estratégia de Agrupamento de
Educagdo para a Cidadania. 2. Divulgar a comunidade projetos interdisciplinares
X X X X A ; ~ X . X | X X
no ambito da Educagdo para a Cidadania.
3. Desenvolver em cada turma da EPE, 1. Desenvolvimento de cursos avancados de ciéncia
10, 20 e 30 ciclos e secundario (Curso X | X | X recorrendo ao protocolo com o IEC.
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CT e Ensino Profissional), pelo menos 2. Inscrever em sede de PCT a execugao de pelo
um projeto com base STEM (Science, menos um projeto interdisciplinar com base STEM.
Technology Engeneering and
Mathematics) e IBL (Inquiry Based
Learning).
4. Manter acima de 90% os alunos dos x | x| x 1. Alargar a todos os anos de escolaridade o projeto X X
10 e 20 anos que, no final do ano CriaLer envolvendo as Bibliotecas Escolares.
letivo, apresentam niveis satisfatdrios
ou muito satisfatorios de proficiéncia de 2. Incrementar atividades especificas que visem a
leitura e escrita. X | X | X : - A pecit a X X
melhoria da competéncia de escrita.
5. Aumentar o numero de alunos que 1. Desenvolver uma campanha de sensibilizagdo de
aderem ao programa de mentorias, o | o | . | alunos e pais para a importancia da colaboragéo no
tendo por referéncia o ano 2021/2022. S | ih | & | ato de aprender/ensinar, quer para mentores quer X X | X
N ™ ] para mentorando.
Referencial: 300
f) Consolidar os valores do 1. Diminuir o nimero de participagdes 1. Realizagao de agdes de sensibilizagdo para
respeito e aceitacao disciplinares resultantes de alunos e EE sobre problematicas como: formagéo X | x X
pelo/do outro, da comportamentos desajustados dentro civica, criagdo de habitos de vida saudaveis,
disciplina, da cidadania, da | ou fora da sala de aula. direitos humanos, deficiéncia, ambiente, etc.
defesa go ambiente/’ da (N° de participagdes disciplinares, tendo por
educacgao para a sa_ude, na | referéncia a média dos ultimos 3 anos) 2. Implementar préticas de “apadrinhamento” de
procura da formacao alunos mais velhos relativamente a alunos mais
i indivi Referencial: 417
Integral do individuo. o o novos, com o objetivo de melhorar a integragdo dos| X | X X
X || 5| g | alunos na escola, fomentar a solidariedade e o
b B B respeito pelos outros.
3. Desenvolvimento de agbes de educagdo parental
com vista a capacitacdo de pais e encarregados de X X
educagdo para o acompanhamento da vida escolar
dos seus filhos.
4. Acompanhamento proximo por parte dos SASE X X
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de alunos e familias que apresentem indicios de
risco.
5. Criagdo do Gabinete de Apoio ao aluno e a
familia, intensificando a sua agdo na promocdo dos
) ) . ? X X
valores da cidadania, do respeito pela autoridade
do professor e na valorizacdo da escola.
6. Aderir a Academia de Lideres UBUNTU. X | X | X X
2. Aumentar o niumero de alunos a 1. Definicdo de uma estratégia por parte dos
participar em Clubes ou Projetos de Servigos das Atividades de Complemento Curricular X X
enriquecimento curricular. para, em colaboragcdo com os DT, envolverem um
(n° de alunos que participa em clubes ou maior n° de alunos em atividades extracurriculares.
projetos)
Referencial: média iltimos 3 anos: 1094 | o | o | « | .o | 2.Lancamento de projetos/clubes como: “Langar
S| Hh| | D | pontes..”, “Passo a Passo”, “Educacdo para a
Saude”; “Eco Escolas”, e Clubes como: Europa,
Direitos Humanos, Empreendedorismo, Teatro, X | x % | x
Jornal do agrupamento, Fanfarra, Fotografia,
Matematica, Desporto Escolar, Robética, e outros
que venham contribuir para a formagao integral do
aluno.
3. Melhorar os mecanismos de 1. Uniformizacdo de procedimentos relativos a
sinalizagdo tdo precoce quanto possivel sinalizagdo, referenciagdo, personalizagdo de X X
de alunos com NEE. estratégias e avaliacdo de alunos com NEE.
2. Realizacdo de agdes de formacao para Diretores
X | X | X | X de Turma e /ou professores em geral sobre a X | X
problematica da Educacdo Especial.
3. Estabelecimento de parcerias de ambito local,
ligadas a formagdo e transicdo para a vida ativade | X | X X
alunos com NEE.
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4. Promover habitos de vida saudavel, 1. Estabelecimento, no dmbito da educacdo para a
quer em termos de educagao para a saude, de protocolos com instituigGes e
salde quer em termos educagdo para a organizagdes que, pela sua acdo pedagdgica e X | X
sexualidade. intervengao contribuam para consolidagao de
habitos de vida saudavel.
2. Estimulo ao consumo de fruta nos bufetes e nas
escolas do Agrupamento, através de campanhas de | X | X X
sensibilizacdo e concursos.
3. Aplicacdo periédica de programas/testes de
educacdo e avaliagdo da aptiddo fisica (ex.: Fitness X | X
Gram) e de controlo do peso.
x | x| x| x 5. Participagdo em programas, projetos, atividades
ou concursos ligados a educagdo para a saude:
desporto, alimentacdo, saude oral, prevengdo da X X
toxicodependéncia, sexualidade, violéncia em meio
escolar.
6. Priorizacdo, no ambito do PAAA, de
acOes/atividades em areas como:
o De educagdo para a saude, solidariedade e direitos
humanos, voluntariado;
e Promocdo de valores e atitudes de tolerdncia, respeito
pelos outros; X X
e Promocdo do gosto pela ciéncia e pela inovagdo, pela
aprendizagem e pelo empreendedorismo;
o Sensibilizacdo para as questdes do respeito pelas
minorias, da multiculturalidade e do didlogo
intercultural.
g) Promover politicas de 1. Identificar, divulgar e implementar 1. Definir uma equipa de trabalho para esse fim.
desenvolvimento praticas sustentaveis no AEAS (energia, X X X
sustentavel em termos agua, residuos, biodiversidade).
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energéticos e ambientais. 2. Reduzir progressivamente os gastos 1. Dinamizagao de campanhas de sensibilizagdao X
com energia. para as questdes da eficiéncia energética.
(Gastos anuais com energia, tendo por
referéncia a média dos Ultimos 3 anos) 2% (2% | 3% | 3% . . .
Referencial total AEAS: 74.277,46€ 2. Instalagdo progressiva de equipamentos
ESMC: 42.868,63€ | EBAC: 19.422,44€ tendentes ao aproveitamento das energias X
ANV: 11.986,39€ renovaveis.
3. Adotar projetos de natureza 1. Identificar projetos (locais, regionais, nacionais e
ambiental locais, regionais, nacionais e internacionais) relacionados com o tema. Ex:
internacionais. Concurso Missdo UP | Unidos pelo Planeta -
XX x| X Concurso Brigadas Positivas, Eco XXI, Programa XXX X
Jovens Reporteres para o Ambiente (JRA), Projeto
Eco Escolas, entre outros.
h) Promover a Biblioteca 1. Aumentar o nimero de turmas no 1. Desenvolvimento do projeto “Aprender com a BE:
Escolar enquanto parceiro | projeto “Aprender com a BE". » Literacia da Leitura
privilegiac_io ha acao (N.° de turmas envolvidas no conjunto do 18 | 21|24 |27 * Literacia da Inforr_nagao X | X X
colaborativa inerente ao agrupamento) * Literacia dos Media
processo de ensino e Referencial do ano anterior: 15 turmas
aprendizagem para
garantir ambientes
hibridos de acesso a 2. Aumentar o nimero de turmas 1. Dinamizagado de sessOes formativas de
informacao, ao envolvidas no programa formativo para exploragdo de ferramentas digitais em prol do
conhecimento e ao o desenvolvimento de capacidades no ensino e da aprendizagem, no dominio das
desenvolvimento de uso das tecnologias em contexto 18 | 21| 24| 27 | literacias. X | X X
competéncias necessarias | educativo.
a aprendizagem, ao Referencial em 2020/2021: 15
trabalho e a vida.
3. Garantir que pelo menos metade dos 1. Implementacgdo de projetos que estimulem a
alunos e dos professores envolvidos em pratica regular e continuada da leitura e da escrita,
agbes potenciadoras da recuperagdo | em articulagdo com docentes de diferentes areas % | x X
das aprendizagens através da RI1H|3 disciplinares:
promogdao da leitura, avalia o seu - Projeto CriaLer (RBE)
impacto como satisfatério ou muito - Acao “Escola a Ler” (DGE, RBE, PNL 2027).
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satisfatorio. 2. Criagao de instrumentos de monitorizagdo do X
(% dos professores e dos alunos que avalia impacto dos projetos.
positivamente o impacto dessas agdes)
3. Definicdo de uma equipa constituida por
elementos de todos os niveis de ensino para X
facilitar a implementagao dos projectos em cada
escola.
4. Criagdo das condicGes técnicas e logisticas para
X | X assegurar a disponibilizagdo em formato digital de X X
livros a todos os alunos.
X 5. Leitura durante as aulas nas disciplinas X X
intervenientes no projeto, de forma rotativa.
4. Aumentar o niumero de professores 1. Producdo de instrumentos de apoio as atividades
que estabelece trabalho colaborativo de sala de aula, promotores das literacias, da X | X
com a BE para potenciar o autonomia e do desenvolvimento individual.
desenvolvimento curricular de forma
transversal, através da integracéo dos 2. Recurso a plataformas de e-learning para o
recursos de informagao, tecnolégicose | L | £ | £ | 8 o o - PR
de atividades de promoco da leitura. S| & | & |ncre,m_ento da ut|||z‘a<_;ao dos aNmblentes digitais, no X | X
— | = | = | 7| dominio do acesso a informacao.
(% de docentes que adere ao trabalho
colaborativo com a BE, tendo por
referéncia o relatério de AA das BE 20/21) 3. Continuidade do modelo de autoavaliagdo das BE
Referencial: 92 (AC 24|ANV 34|ESMC e integragao dos resultados e metas desse processo X X
34) no modelo de autoavaliagdo do Agrupamento.
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CONCLUSAO

Este projeto sera divulgado a comunidade escolar e educativa através dos canais de
comunicagdo institucionais de divulgagdo: correio eletronico, portal do agrupamento e
moodle; sendo também disponibilizado um exemplar em papel para leitura e consulta
presencial, junto ao balcdo de rececao dos estabelecimentos de ensino que integram o
agrupamento.

Durante o periodo de vigéncia do presente documento, poderdo ser introduzidas
alteracOes decorrentes do processo de acompanhamento e monitorizacdo e ainda aquelas
que for necessario introduzir por forga da Lei.

O acompanhamento e a avaliagdo da concretizacdo do presente PE do AEAS serao
analisados em sede do Conselho Geral e realizada através de uma listagem simples de
objetivos operacionais cumpridos e acdes desenvolvidas, de modo a aferir o seu grau de
concretizacdo, no final de cada ano e no final do periodo de vigéncia do documento. Estando
programado para o quadriénio 2021-2025, a execucao das acdes estd calendarizada num
ambito temporal que poderd ser anual ou até quadrienal. Logo, o acompanhamento da
concretizacdo das metas serd monitorizado e avaliado de acordo com o dmbito temporal do
respetivo cumprimento e conclusdo.

Um planeamento desta natureza pressupde um envolvimento de toda a organizacdo,
tornando-se imprescindivel que este projeto seja debatido e interiorizado por toda a
comunidade educativa, pois a sua operacionalizacdo dependera do empenho e dedicacdo de
todos na concretizacdo de um objetivo comum: prestacdo de um servigo publico de

educacdo de qualidade.
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