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O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia,
designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg. Deste modo, as areas de intervencdo do
PADDE incidem nos diferentes dominios da organizagdo escolar no ambito das tecnologias
digitais: envolvimento profissional, ensino e aprendizagem, avaliacdo das aprendizagens,
desenvolvimento profissional continuo e lideranga. A conjugacgao desta estratégia visa a criagdo
de um ecossistema de desenvolvimento digital assente nas seguintes etapas:
e recolha de evidéncias a partir da informacdo recolhida por processos de diagnostico-
Selfie e Check-in;
e interpretacdo e reflexdo sobre os resultados alcancados;
e elaboracdo do Plano de Agdao para o Desenvolvimento Digital com agdes e objetivos
concretos;
e implementagdo do PADDE num ambito temporal determinado;
e monitorizacdo das acgdes e avaliagdo pela afericdo dos niveis de implementagdao e

consecucdo dos objetivos definidos no plano.

A criacao deste ecossistema de desenvolvimento digital tem por base a capacitacdo dos
docentes e de outros profissionais de educacdo enquanto alicerce fundamental da integracao
transversal das tecnologias de informacdo e de comunicacdo na dindmica organizacional e
pedagdgica. Com esta integracdo pretende-se potenciar os processos de inovacdo digital nas
escolas e adequa-los aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade. Nesse sentido, sao
definidas metas e planeadas agdes para concretizar o Plano, bem como mecanismos de
monitorizacdo que possam aferir o progresso e verificar os resultados, como fatores

fundamentais para o sucesso da Escola.

Autores: Francisco Vitorino; Lucinda Bento; Alvaro Folhas; Rui Vicente; Adla Barbosa.

Data: 5 de julho de 2021
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A construcdo deste plano tem por base o Plano de Agdao para a Transicdo Digital, de 21 de abril

de 2020 (resolucdo do conselho de ministros n.° 30/2020) que prevé o desenvolvimento de
um programa para a transicao digital das escolas.

Partindo da analise do diagndstico da organizacdo, este plano define a estratégia de
intervencdo conducente a transformacdo gradual dos processos e resultados em matéria de
inclusdo digital.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

13
\
N\
R

Nome Fungao Area de atuacao

Francisco Vitorino Diretor

José Cruz Assessor de Direcso Redes Informaticas Software de

S Redes + Gestdao de Hardware
Antdnio Cabral Diretor de Curso g:;zaso de hardware Software de
Luis Amaral Coordenador Estabelecimento g:;’;aso 2R ETENETE SemEre e
Rui Vicente Assessor de Direcao Gestdo de hardware Software de
Redes

Adla Barbosa Coord. de Departamento Software Educativo

Alvaro Folhas Docente Software Educativo

Lucinda Bento Docente Software Educativo

Rosa Miranda Coordenador Departamento Software Educativo

Informagao Geral da Escola

|

N© de estabelecimentos escolares 7
N© de alunos 2205
N© de professores 241
N© de pessoal nao docente 85
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2025

N
| >
3
N

Data de aprovagao em Conselho Pedagogico 15 de novembro de 2021
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1.2. Resultados globais do diagnostico

Check-In %eé

Ferramenta de Autoavaliacdo das Competéncias Digitais dos Docentes (Check-In), criada no
ambito do quadro europeu DigCompEdu.

Os docentes respondem, de forma andnima, a 22 perguntas que abrangem as seis areas
(niveis de proficiéncial) do quadro DigCompEdu. Ao finalizar, recebem de forma automatica
uma mensagem identificando qual o seu nivel de competéncia nessas areas e, a partir do

nivel, sdo apresentadas sugestdes de melhoria.

Check-In no Agrupamento de Escolas de Agueda Sul
Perfodo d I - lafase - 08.01.2021 a 18.01.2021
eriodo de aplicagao 2afase - 19.02.2021 a 01.03.2021
Participacao corpo docente

N© de professores 240
N© de respondentes 226
Percentagem de participagao 94,1%

Al A2 Bl B2 C1 C2
Contagem 5 45 108 55 12 1
% 2,2% 19,9% 47,8% 24,3% 5,3% 0,4%

2
Contagem 50 163 13
% 22,1% 72,1% 5,8%
Observagoes

Da analise da proficiéncia global dos respondentes do AEAS pode concluir-se que a maioria se

encontra no nivel de competéncia 2.

SELFIE SLLilg

Periodo de aplicagao 26 de abril a 7 de maio 2021

1 (A1) - Recém-Chegado (B1) - Integrador (C1) - Lider
(A2) - Explorador (B2) - Especialista (C2) - Pioneiro
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A SELFIE [Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational
technologies» (Autorreflexdo sobre a aprendizagem eficaz através da promocgdo da utilizagdo
de tecnologias educativas inovadoras)] é uma ferramenta gratuita concebida para apoiar as
escolas na incorporacgao das tecnologias digitais no ensino, na aprendizagem e na avaliacdo. A
SELFIE tem uma base sodlida na investigacdo e foi desenvolvida com base no quadro da
Comissdao Europeia para a promocao da aprendizagem na era digital nas organizagdes
educativas.

A SELFIE recolhe, de forma andnima, as opinides dos alunos, dos professores e dos dirigentes
escolares sobre a forma como as tecnologias sao utilizadas na sua escola. (Comissao Europeia,
2021). A escala utilizada para as respostas é de 1 (discordo completamente) a 5 (concordo

plenamente):

ANALISE: em cada dimens3o foi tido em conta a média, sendo alvo de andlise e intervencdo dos
dominios que se situam abaixo da mesma.

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados Participagdo % Convidados Participagdo % Convidados Participagao %
10 ciclo 3 2 66,7% 16 10 62,5% 270 270 100%
20 ciclo 4 3 62,5% 16 16 100% 180 167 93%
30 ciclo 11 8 73% 50 48 96% 503 503 100%
S:rc:lndam 6 5 83% 30 30 100% 250 189 76%
Secundario 10 7 70% 30 30 100% 250 187 75%
profissional
« outro »

Outros Referenciais para Reflexao

professores do agrupamento, 226 responderam aos questionarios do Check-In.

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE] - Valores médios

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
10 ciclo 3,7 3,5 3,3
209 ciclo 3,3 4,0 4,0
30 ciclo 3,4 3,4 3,6
Secundario geral 3,8 3,6 3,4
Secundario profissional 3,7 3,4 3,4
« outro »

A média global deste campo de analise situa-se proximo do concordo, o que significa que as
estruturas existentes no agrupamento satisfazem, na sua maioria, as necessidades dos seus

utilizadores.
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Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola] -

Nivel de ensino Computador Internet
10 ciclo Nt 20
20 ciclo Nt 15
309 ciclo Nt 20
Secundario geral 100% 100%
Secundario profissional 88% 88%
« outro »

O ciclo que apresenta menor disponibilidade em equipamentos e acesso a internet é o 1.°CEB.

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais

Controlo de auséncias

X X X

Contato com Enc. de Educagao

Outros (indicar):

Breve relato dos recursos digitais existentes e da utilizacdo das tecnologias digitais da escola.

Recursos:

¢ Salas equipadas com video projetor, computador com acesso a internet e webcam

Servigo Wireless em todas as escolas
e Laboratérios de informatica:
o Escola Secundaria Marques Castilho - 12 Salas com 15 PCs
o Escola Basica de Aguada de Cima - 1 Sala com 15 PCs
o Escola Basica de de Fermentelos- 1 Sala com 18 PCs
e Outros Laboratdrios
o Eletrdénica e Automacgao
o Programacdo e Robotica
o CAD
o Metrologia
e 150 Tablets
e 25 1IPad
e 32 Quadros Interativos
6 Monitores MAC

OBS: o sistema digital (hardware) das escolas do 1° ciclo e Pré-escolar é gerido
pelos servicos da Camara Municipal de Agueda, estando em estudo a possibilidade
transitar para gestao do agrupamento.
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Gestdo de sistemas: indique o processo de gestao

e Com varios componentes principais na sua infra-estrutura: hardware de computadores,
software de propdsito geral, redes e instalacdes de comunicacdo (incluindo internet),
banco de dados e o pessoal do gerenciamento da informacdo. A infra-estrutura abrange
varios recursos de integracao, operacao, documentagdo, manutencdo e coordenagao.

e Gestdo Integrada de Administracdo Escolar - E-360 - uma plataforma do Ministério da
Educacdo que centraliza os processos de gestdao do aluno, desde a educagao pré-escolar
ao ensino secundario: sumarios e horarios.

e Microio - Solucdes integradas de Software e Hardware - SIGE - controlo de acessos,
servicos (refeitério, bufete, papelaria), carregamento de cartdes, alunos, ASE;

e Pacote Microsoft - Office 10;

¢ Plataforma de Ensino a Distancia - Google Meet;

e Servigo de email (@esmcastilho.pt);

e Servicos de Impressdo e Digitalizacao centralizadas;

e Impressao 3D e plotter;

¢ Sitio web do agrupamento (https://www.esmcastilho.pt/);

¢ Rede Social Facebook;

e Construcdo digital de horarios - GPUntis;

e Gestdo de servigos administrativos — E360; GPV

e Plataformas internas MOODLE
o Plano Anual de Atividades (PAAA);

o Sistema de Informacdo pessoal docente;
o Sistema de Informacdo pessoal ndo docente;
o Base de dados para convocatérias;

o Base de dados para Servigo de Exames;

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,0 40 @ =me--
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,5 3,7 3,5
Praticas de Avaliagdo 3,0 35 e
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,6 3,6

Pela observacao dos dados recolhidos verificamos que as areas “Pedagogia: aplicacdo em sala

de aula” e “Praticas de avaliagao” estdao abaixo da média na dimensdo pedagdgica.

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
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Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Recursos digitais 48,7% 48,2% 4,0%

Ensino e aprendizagem 47,8% 48,7% 3,5%

Avaliagdo 41,6% 51,3% 7,1%

Capacitagdo dos aprendentes 31,9% 53,5% 14,6%

Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 48,2% 48,7% 3,1%

A média global deste campo de analise situa-se no nivel 1 e nivel 2, o que significa que a

maioria dos professores do agrupamento apresenta robustos conhecimentos digitais.

Comentarios e reflexao

Tendo em conta os resultados dos questionarios, e apesar da abrangéncia das intervencdes
ser muito diversa, importa ter uma perspetiva integrada dos mesmos, ou seja, planear e
executar as acdes futuras com a ponderacdo devida e baseada nos aspetos mais relevantes,
aqui referenciados, como:

¢ 0 envolvimento dos professores e educadores, incluindo a formagao necessaria;

e 0 compromisso das liderancgas escolares;

o apoio de técnicos especializados nas escolas, para ganhar eficiéncia e eficacia e

concentrar o trabalho dos docentes nas tarefas pedagogicas;

e a organizacao da escola, dos tempos e dos grupos de aprendizagem;

¢ 0 envolvimento das familias em projetos de aprendizagem interativa;

e 0 acesso a recursos pedagogicos digitais de qualidade;

e as condigoes fisicas, a rede de internet e as infraestruturas técnicas, o mobiliario e os
espacos flexiveis e polivalentes, ajustaveis a diferentes fases de trabalho (o que, alias,
interpela a arquitetura escolar dominante);

e 0 aproveitamento criterioso de apoios disponibilizados por empresas ou por outras

organizacoes;

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,1% 33% @ -----
Colaboragao e trabalho em rede 3,2% 3,4% 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,6% 36% 0 -----

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 35,8% 60,2% 4,0%
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Comparando as dimensdes das ferramentas de diagnostico, verificamos que as piores

avaliagOes se situam na promocdo da competéncia dos aprendentes/aplicacdo das liderancgas e

nas praticas de avaliagdo.

Dimensao Nivel 1 Dimensao Avaliacao

Envolvimento profissional Lideranga

DPC / Trabalho em rede

Recursos Digitais

Ensino e Aprendizagem Infraestruturas e equipamentos

Desenvolvimento profissional
continuo

Avaliacao

Capacitacdo dos aprendentes

Promogdo da competéncia digital
dos aprendentes

Pedagogia: apoios e recursos

Aplicacao em sala de aula

Praticas de avaliacdo

Competéncias digitais dos alunos

A analise apresentada tem por base os dados recolhidos nos resultados do check-in e do selfie

Fatores Positivos Fatores Negativos

Fatores Internos | Forcas/Pontos Fortes | Fraquezas/Pontos Fracos
Fatores Externos [0 liidades s v

o o

o 0

3 5

-+ -~

o o

)] 0
-h

o o

3 -

5 ;

5

o

=

Q

=
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Oportunidades

Ameacas

Média de idades do corpo docente

Desinvestimento na carreira docente
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RESULTADOS DA SELFIE POR DIMENSAO (Selfie)

A. Lideranca

Valores médios Dirigentes Professores Alunos Média
1.9 ciclo 3,3 3,3 - 3,3
2.9 ciclo 3,4 3,8 - 3,6
3.9 ciclo 2,9 3,2 - 3,1
Secundario geral 2,8 3,1 - 3,0
Secundario profissional 3,0 3,2 - 3,1
Média Global 3,2
Observacgoes

A média global deste campo de analise situa-se perto do concordo parcialmente. Ao analisar
mais detalhadamente este campo verificamos necessidade de:

1.°CEB

2.°CEB

3.°CEB

SEC-GERAL

SEC-PROF

(A4) - Tempo para
explorar novas
formas para
melhorar o ensino
recorrendo as TD;

(A4) - Tempo para
explorar novas
formas para melhorar
0 ensino recorrendo
as TD;

(A1) - Envolver os
professores no
desenvolvimento da
estratégia digital;

(A4) - Tempo para
explorar novas formas
para melhorar o
ensino recorrendo as
TD;

(A4) - Tempo para
explorar novas
formas para
melhorar o ensino
recorrendo as TD;
(A1) - Envolver os
professores no
desenvolvimento da
estratégia digital;

novas formas de

(A2) - Maior apoio
por parte da diregao
para experimentar

ensinar com as TD;

(A4) - Tempo para
explorar novas
formas para
melhorar o ensino
recorrendo as TD;
(A6) - Participacao
das empresas do
desenvolvimento da
estratégia digital;

B. Colaboracao e trabalho em rede

Valores médios Dirigentes Professores Alunos Média
1.0 ciclo 3,7 3,4 3,9 3,6
2.0 ciclo 3,0 3,8 4,1 3,5
3.9 ciclo 2,9 3,1 3,4 3,1
Secundario geral 2,9 3,3 3,4 3,1
Secundario profissional 3,3 3,3 3,1 3,3
Média Global 3,4
Observacoes

A média global deste campo de analise situa-se perto do concordo parcialmente. Ao analisar
mais detalhadamente este campo verificamos necessidade de:

1.°CEB

2.9CEB

3.9CEB

SEC-GERAL

SEC-PROF

(B2) - Debate -
vantagens e
desvantagens sobre a
utilizagcdo das TD;

(B2) - Debate -
vantagens e
desvantagens sobre a
utilizagdo das TD;
(B3) - Utilizagdo das
TD nas parcerias com
outras organizagdes;

(B1) - Analise dos
progressos no ensino
e na aprendizagem
com as TD;
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C. Infraestruturas e Equipamentos

Valores médios Dirigentes Professores Alunos Média
1.9 ciclo 3,7 3,5 3,3 3,6
2.9 ciclo 3,3 4,0 4,0 3,7
3.9 ciclo 3,4 3,4 3,6 3,4
Secundario geral 3.8 3,6 3,4 3,6
Secundario profissional 3.7 3,4 3,4 3,5
Média Global 3,6
Observacodes

A média global deste campo de andlise situa-se perto do concordo, o que significa que as
estruturas existentes no agrupamento satisfazem, na sua maioria, as necessidades dos seus
utilizadores.

1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC-GERAL SEC-PROF

(C8) - Aumentar o (C2) - Criar (C8) - Aumentar o (C13) - Levar o seu | C17) - criar uma base
numero de repositério online numero de préprio dispositivo de dados de
equipamentos; com materiais; equipamentos; digital; empresas que

(C16) - Criar (C10) - Ter oferecem estagios,

bibliotecas sempre dispositivos | aprendizagem ou

/repositorios online na escola outras oportunidades

disponiveis para os digitais;
alunos (C13) - Levar o seu
proprio dispositivo
digital;
D. Desenvolvimento profissional continuo
Valores médios Dirigentes Professores Alunos Média
1.9 ciclo 4,3 3,9 - 4,1
2.9 ciclo 3,3 3,9 = 3,6
3.9 ciclo 3,5 3,4 - 3,5
Secundario geral 3,5 3,3 - 3,4
Secundario profissional 3,4 3,5 - 3,5
Média Global 3,6
Observacoes

A média global deste campo de analise situa-se perto do concordo, o que significa que as
estruturas existentes no agrupamento satisfazem, na sua maioria, as necessidades dos seus
utilizadores. Destaca-se apenas a necessidade de formacao.

1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC-GERAL SEC-PROF

(D1) - Necessidade de
DPC usando as TD;

E. Pedagogia — apoios e recursos

Valores médios Dirigentes Professores Alunos Média
1.9 ciclo 4,0 3,9 - 4.0
2.9 ciclo 4,0 4,3 - 4,1
3.9 ciclo 3,9 3,9 3,9 3,9
Secundario geral 3,8 4,1 4,2 4,0
Secundario profissional 4,0 4,0 3,7 4,0
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1.°CEB 2.°CEB 3.9CEB SEC-CH SEC-PROF

F. Pedagogia — aplicagdo em sala de aula

Valores médios Dirigentes Professores Alunos Média
1.9 ciclo 3,6 3,6 3,1 3,5
2.9 ciclo 3,6 3,9 3,7 3,7
3.9 ciclo 3,2 3,5 3,5 3,4
Secundario geral 3,4 3,7 3,7 3,6
Secundario profissional 3,7 3,7 3,4 3,6
Média Global 3,6

1.°CEB 2.°CEB 3.9°CEB SEC-GERAL SEC-PROF
(F5) - Utilizacao
de TD para (F3) - Utilizacao de
desenvolver TD para fomentar a
trabalhos de criatividade dos
grupo/colaboragao alunos
entre alunos;

Pra as de avallacao
Valores médios Dirigentes Professores Alunos Média

1.9 ciclo 3,0 3,2 - 3,1
2.0 ciclo 3,2 3,8 - 3,5
3.9 ciclo 2,7 3,3 3,2 3,0
Secundario geral 2,8 3.6 3,2 3,2
Secundario profissional 3,6 3,5 3,2 3,4
Média Global 3,2

1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC-GERAL SEC-PROF

(G5) - Utilizacao (G7) - Utilizagao de (G7) - Utilizacao de (G7) - Utilizagao de (G5) - Utilizacao de
de TD na reflexdo, | TD para dar feedback | TD para dar feedback | TD para dar feedback | TD na reflexdo,

realizada pelos sobre os trabalhos sobre os trabalhos sobre os trabalhos realizada pelos
alunos, na sua entre alunos; entre alunos; entre alunos; alunos, na sua
avaliacdo; (G8) - Utilizagao de (G9) - Utilizagao de (G5) - Utilizagao de avaliacdo;

(G7) - Utilizacao TD nas praticas de TD para documentar TD na reflexao, (G7) - Utilizacado de
de TD para dar avaliacdo; as aprendizagens dos | realizada pelos TD para dar feedback
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feedback sobre os
trabalhos entre

(G5) - Utilizacao de
TD na reflexao,

alunos;
(G5) - Utilizacao de

feedback aos alunos
e professores em
tempo Uutil

(G9) -

alunos; realizada pelos TD na reflexao, (G1) - Utilizacao das
(G1) - Utilizacéo alunos, na sua realizada pelos TD para avaliar as
das TD para avaliacao. alunos, na sua aptiddes dos alunos.
avaliar as aptiddes avaliacado.

dos alunos. (G3) - Daro

alunos, na sua
avaliacao.

sobre os trabalhos
entre alunos;

H. Competéncias digitais dos alunos

Valores médios Dirigentes Professores Alunos Média
1.9 ciclo 3,8 3,7 3,7 3,7
2.9 ciclo 3,7 3,9 4,1 3,9
3.9 ciclo 3,5 3,6 3,6 3,6
Secundario geral 3,2 3,5 3,4 3,4
Secundario profissional 3,5 3,4 3,4 3,4
Média Global 3,6
Observagodes

A média global deste campo de analise situa-se perto do concordo, o que significa que os
nossos alunos ja revelam alguma capacidade/maturidade na utilizagdo das TD.
Ao analisar mais detalhadamente este campo verificamos necessidade de:

1.2CEB

2.2CEB

3.2CEB

SEC-GERAL

SEC-PROF

(H9) - colocar os
alunos a criar
conteudos
digitais;

(H7) - levar os
alunos a verificar
a credibilidade de
outros trabalhos;
(H12) -
Desenvolver
aptiddes digitais
em varias
disciplinas

(H9) - colocar os
alunos a criar
conteudos digitais;
(H7) - levar os
alunos a verificar a
credibilidade de
outros trabalhos.

(H9) - colocar os
alunos a criar
conteuldos digitais;
(H7) - levar os
alunos a verificar a
credibilidade de
outros trabalhos;
(H13) - ensinar
codificagdo ou
programacao.
(H12) - Desenvolver
aptidoes digitais em
varias disciplinas

(H9) - colocar os
alunos a criar
conteudos digitais;
(H7) - levar os
alunos a verificar a
credibilidade de
outros trabalhos;
(H15) - Criar equipes
de resolucdo de
problemas técnicos

(H7) - levar os
alunos a verificar a
credibilidade de
outros trabalhos;
((H9) - colocar os
alunos a criar
conteudos digitais;

Competéncias Digitais Comunidade Educativa ‘

Encarregados de Educacao
Alguns encarregados de educagdo sentem dificuldade em responder ou agir as solicitacdes da

organizacao através de meios digitais. Nesse sentido, importa criar, desenvolver e promover agoes de
formagdo que permitam dotar as familias de competéncias que facilitem o acompanhamento educativo
dos alunos e contribua para o dominio de ferramentas fundamentais para integracao na sociedade. Por
outro lado, importa, também, criar condicdes para que possam desenvolver competéncias que lhes
permitam estar mais bem preparados para acompanhar a vida escolar dos seus educandos em contexto
presencial e ndo presencial e possibilite uma intervencdo ativa, colaborando nas acbes estratégicas

defendidas pelo Projeto Educativo.

Pessoal ndo docente
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Verifica-se algum défice a nivel de conhecimentos no uso das Tecnologias de Informacdo por parte do
pessoal ndo docente, nomeadamente no acesso aos meios de comunicacdo existentes no mundo
tecnoldgico e virtual. E importante que o agrupamento facilite a alfabetizacdo digital para uma boa
utilizacdo dos meios de comunicacdo online (criar e usar email) preenchimento de questionarios online,
pesquisa na internet, uso das plataformas digitais do agrupamento, entre outras. Considera-se, assim,
pertinente uma formacdo digital, para que todos possam ter acesso a informacdo relevante dos 6rgdos
de gestdo, bem como a outros dados imprescindiveis a um bom desempenho profissional.

‘
.
13

Sistemas de informacao a gestao

O Agrupamento é constituido por uma rede de escolas da mesma area geografica designada por Rede
de Nivel 0 (NO) - Escola Secundaria Marques Castilho, Escola Basica de Aguada de Cima e Escola
Basica Prof. Artur Nunes Vidal. Esta rede é apoiada numa plataforma tecnolégica adequada que permite
a facil e rapida disseminacdo de informacdo por todos os elementos da comunidade escolar,
nomeadamente, professores, alunos e encarregados de educagao.

Todas as escolas possuem ligacdo a Internet, aspecto basilar para a aplicacdo daquele conceito. Foram
criados portais informaticos e tecnoldgicos proprios, como o sistema interno de e-mails institucionais,
Pagina do Agrupamento, Moodle, etc., que reinem toda a informacdo considerada relevante a cada
escola que por sua vez estdo em permanente ligacdo, através de Link’s dinamicos.

A informagdo interna do Agrupamento é registada pelos diversos elementos constituintes da
organizagao. Desde o proprio aluno até aos 6rgdos de gestdo passando pelos auxiliares de acgao
educativa, todos poderdo disponibilizar algum tipo de informacdao na rede interna. Estes registos
carecem de um LogIn prévio com base num Servidor Geral, situado na escola sede (Escola Secundaria
Marques Castilho) seguro que procede a autenticagdo e aplica os diferentes niveis de acesso,
previamente determinados.

No Agrupamento, temos ainda instalado um Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE) o qual permite
a alunos e encarregados de educagao do Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro aceder a todas
as funcionalidades do sistema de gestao SIGE, remotamente, usando qualquer terminal com ligacdo a
internet ou presencialmente através de cartdo eletronico ou pin e palavra passe, nomeadamente a
gestdo das refeicdes e de entradas e saidas.d

N
‘

Comentarios e reflexao
Analisados os dados e em sintese, conclui-se que, no dominio:

a) das praticas de avaliacao, nomeadamente na utilizacdo de tecnologias digitais, existem algumas
fragilidades ao nivel do recurso ao feedback enquanto técnica reguladora das aprendizagens
realizadas pelos alunos;

b) da lideranca, no que diz respeito a falta ou escassez de tempo para explorar novas formas para
melhorar o ensino recorrendo as tecnologias digitais;

c) das infraestruturas e equipamentos, constatando-se a necessidade de aumentar o numero de

equipamentos e a sua capacidade operativa e de se constituir uma equipa de apoio permanente a
manutengdo dos equipamentos e melhoria da eficacia e qualidade da rede (sistema de net/wireless)
no agrupamento.

Finalmente, a visdo de alunos e professores sobre a utilizagdo da tecnologia tende a ser mais otimista

do que a da lideranga.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

‘

educativo.

- Refletir sobre processos organizativos, pedagodgicos e tecnoldgicos que, com recurso a ferramentas e
a ambientes digitais, promovam a qualidade do processo educativo no agrupamento;

— Contribuir para a melhoria do desempenho da organizacao pela rentabilizacdo da tecnologia e do
digital ao servigo dos processos de ensino aprendizagem e dos resultados.

- Promover boas praticas entre a comunidade docente suportadas em trabalho colaborativo e
interdisciplinar, estimulando a reflexdo, a partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto

— Mobilizar recursos recorrendo a parcerias de interesse estratégico.

Parceiros

Universidade de Aveiro | Centro de Formacdo de Agueda | CAmara Municipal de Agueda | Empresas do

Concelho | Universidade de Coimbra | NUCLIO- Nucleo Interactivo de Astronomia e Inovagdo em

Educacgdo | Another Step | ERTE - Equipa de Recursos e Tecnologias Educativas | RBE

Objetivos
Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
MA Fortalecer a n.° de equipamentos | Anual
mobilizagdo de adquiridos/
_— recursos através do substituidos
Universidade de apoio dos parceiros :
Tecnoldgica e digital | Aveiro pzra melhgrar a Indice de velocidade
Universidade de capacidade e qualidade da rede
Coimbra do parque informatico n.o de parcerias
de rede. i
e estabelecidas
n.% docentes em Anual
formagao
NUCLIO Aumenta_r 0 uso de G
tecnologias de nO reunides para
capacitagdo.
Empresas do P s disseminacgdo/partilha
Pedagdgica Concelho P TGVER @ de boas praticas
ERTE desenvoﬂlwmento, a 7.0 B FEEFREES
transferéncia, a produzidos
disseminacdo e a
RBE e . .
difusdo de tecnologias. | n.o de parcerias
estabelecidas
Melhorar o processo de Anual
monitorizacdo, recolha | n.° de agdes
Organizacional Another Step de dados e avaliacao executadas
das agdes garantindo a
eficacia do plano.
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Agao Objetivo Intervenientes Data
Aquisicdo de licencas de software para apoio ao Facilitar o trabalho docente, no @mbito da .
. . . ~ . L . jan 2022
L. desenvolvimento de atividades de ensino e producao de materiais pedagdgicos em Dirigentes mar 2022
'CII'_ec_?ollogma € | aprendizagem nas diferentes &reas do curriculo. | formato digital.
igita
d Atualizacdo do parque informatico e reforgo da Melhorar a eficacia e robustez da rede, em Diri nov 2021
. z irigentes .
rede. particular, nas escolas basicas. jun 2022
Rentabilizar os recursos digitais produzidos ou
Criacgao de repositorio de recursos digitais partilhados para o processo de ensino e Professores nov 2021
construido por comunidades de docentes. aprendizagem, fomentando praticas de fev 2022
trabalho colaborativo.
Partilha de boas praticas relativas a utilizacdo de | Contribuir para a integracdo de ferramentas e
A . set 2021
recursos e ferramentas digitais em recursos digitais na planificacao da atividade Professores :
. : jun 2022
Departamento Curricular. letiva.
Continuidade da oferta de escola Programacéo e Promover a curiosidade. reflexdo e inovacio
Robdtica no 1CEB e 2CEB . Lo fnovag Professores e set 2021
. - ~ ~ através do pensamento critico e criativo e da -
Dinamizacao do Clube de Programacao e ~ s Alunos jun 2022
ys procura de novas solugdes e aplicagdes.
Robdtica
Utilizacao das plataformas LMS para Aproveitar e potenciar o conhecimento e
. T . . vt L - o Professores e set 2021
dinamizacao de atividades de aprendizagem e experiéncia adquirida em E@D na dinamizacao
o Tt Alunos mar 2022
g avaliacao. pedagogica.
Pedagogica — . — —
Integracgao de tec,no!oglas digitais como Aumentar a prqduthldade dolprocesso de Professores e set 2021
smartphone/portateis/tablets no planeamento ensino/ aprendizagem, através de recurso a -
L . - . Alunos jun 2022
da pratica pedagdgica. metodologias que envolvam BYOD.
S . L Contribuir para o desenvolvimento de
Participagao em projetos e atividades que A : -
AL o competéncias transversais, exigidas pelos Professores e set 2021
envolvam a utilizacao de recursos digitais e/ou - h L
- . contextos sociais, tecnoldgicos e econdomicos Alunos mar 2022
metodologias ativas. -
atuais.
Contribuir para a utilizagao eficaz e
Continuacdo da intervencdo das bibliotecas respor.15ével deNtecnoIogif':\s digitais para
escolares (BE) ao nivel da formacgdo de alunos, pesquisa, selecao, organizagao, comunicagao, Professores set 2021
no dominio da literacia dos média e do digital e colaboragdo e participagdo civica. bibliotecarios Jun 2022

do trabalho colaborativo com professores.

Fomentar a utilizagdo dos recursos digitais
produzidos e disponibilizados pela BE, no apoio
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a aprendizagem autonoma.

Melhorar praticas internas ao nivel da

educacao e pessoal nao docente

e pessoal ndao
docente.

Realizagdo de agdes de benchmarking externo T . . Professores/ set 2021
R . utilizacao das tecnologias no ensino e

com outras instituicdes de ensino. aprendizagem Alunos Jun 2022
_Esta?be_IeNGmento d_e parcerias co_m empresas € Dotar os alunos de competéncias técnicas e Dirigentes e nov 2021
instituicoes com vista a proporcionar . . S

A . , . profissionais mais ajustadas ao contexto real. professores fev 2022
experiéncias de aprendizagem além do curriculo.
Criacdo de uma base de dados com informacdo | galitar a comunicacdo entre a organizacdo e o set 2021
atualizada sobre oportunidades de formacdao em . .

tecido empresarial. Jun 2022
contexto real de trabalho ou de emprego.
Utilizagdo de tempo destinado a sessdo de _ o - Docentes de
trabalho entre docentes para o planeamento/ Criar condigOes para a constituigao de todos os set 2021
criacdo de materiais pedagdgicos, partilha de comunidades colaborativas de aprendizagem. departamento out 2021
boas praticas e exploragdo de recursos digitais. s
Organizacional | Recurso aos Stakt_aholder_s exFer_nos no ambito do Conhecer as necessidades das empresas ao N

EQAVETA para apoio ao dlagnost_lc_o de nivel das competéncias digitais para o mundo Dirigentes e _set 2021
competéncias digitais-chave exigidas pelo do trabalh professores jan 2022
mundo do trabalho. o trabaiho.
Implementagdo de ciclos de formagdo de curta Contribuir para a capacitagao docente no -

~ o . A A = Dirigentes e nov 2021
duracgao sobre ferramentas digitais para o apoio ambito da utilizagao e exploragao de rofessores mar 2022
do ensino e aprendizagem. ferramentas digitais em contexto pedagdgico P
Apresentar ao Centro de Formagdo necessidades | pesenvolver competéncias no ambito de RED nov 2021
de formagdo no ambito da capacitagdo digital través d rtunidades de f ~ Professores 2022
docente. através de oportunidades de formagao. mar

Melhorar a comunicagdo interna e externa, Dirigentes,

AcBes de formagso destinadas a encarregados | desenvolvendo competéncias ao nivel da epnrgf‘fjfzzeusc' nov 2021
de educacgao e pessoal nao docente. literacia digital e tecnolégica em enc. de X : mar 2022

Comentario e reflexdo

Considera-se que este plano deve ser flexivel. As medidas e objetivos propostos podem ser reajustados em fungdo do nimero de parcerias
conseguidas e da qualidade dos seus contributos para a estratégia da organizacdao, em funcdo do resultado da analise e discussao da comunidade

educativa, bem como em fungdo das prioridades estabelecidas.
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2.3. Plano de comunicacao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Mensagem-chave: Pensar inovacao - capacitar as pessoas e a organizacao para os

desafios do presente

A implementagdo do plano de comunicacdo assenta em trés pilares fundamentais: na acdo das
estruturas de topo e intermédias, no ambito especifico das suas competéncias; na intervencdo
especializada dos Servicos de Comunicacdo e Imagem, pela producdo de material de divulgagao
claro, coerente e eficaz; no recurso aos canais de comunicacao institucionais do agrupamento e
outros canais de comunicagdo tradicionais. Na sua esséncia, o plano de comunicacdo consiste
num conjunto de acbes articuladas com vista a disseminacdo eficaz das metas estratégicas do

plano e do seu impacto no desenvolvimento digital e tecnoldgico da organizagdo.

‘

Plano de comunicacao
Destinatarios Meios Data Responsavel

out 2021 Delegados de grupo e
Sessdes de esclarecimento Coordenadores de
Professores L Fev 2022
Canais digitais departamento e de
Jun 2022
conselho de ano
o Out 2021 . .
Alunos gcaaisé?sezieri?aisla de aula Fev 2022 D|retoretsu/;l'r|rt]glares de
9 Jun 2022
Reunides para divulgagao e Diretor
pa gag Presidente do Conselho
apresentacgao do plano Out 2021
. . Geral
Organizacional Relatodrios de progresso, Fev 2022 . o
N oL Equipa de autoavaliacao
monitorizagao e avaliacao de Jun 2022 - S
Servigos de Comunicagao e
resultados
Imagem
Corre~|o eletronico . Out 2021 Diretores/Titulares de
Encarregados SessoOes de esclarecimento
de Educacao Canais de comunicacao ey Zbez U
R - Jun 2022 Diretor
institucionais
. _Can_als fje comunicagao Out 2021 | Servigos de Comunicagao e
Comunidade institucionais
- . — - . Fev 2022 Imagem
Educativa Canais de comunicagao tradicionais Jun 2022 Equipa PADDE
Newsletter digital/video quip
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2.4. Monitorizacao e avaliagao

Indicadores para monitorizacao

Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
Facilitar o Numero de Percentagem Relatorios de = Anual
trabalho docente, conteldos de profs que atividades
no ambito da digitais utiliza materiais
producdo de elaborados pedagdgicos
materiais pelos em formato

Tecnoldgica e pedagdgicos em  professores digital
digital formato digital.
Melhorar a Velocidade 50Gb/s Speed meter | Trimestral(
eficacia e robustez média da
da rede, em internet
particular, nas
escolas basicas.
Rentabilizar os Namero de Percentagem Relatério de  Trimestral
recursos digitais = entradas de de profs que atividades do
produzidos ou contelidos coloca/partilha departamento
partilhados para o Digitais,no recursos
processo de repositorio digitais com os
ensino e seus pares
) através do
aprendizagem, repositorio
fomentando
praticas de
trabalho
colaborativo.
Aumentar a Numero de Frequéncia de  Aplicagdo de = Anual
, . produtividade do  vezes que as utilizacdo das  questionario
Pedagogica processo de tecnologias tecnologias aos
ensino[ digitais sao digitais na professores e
aprendizagem, utilizadas na sala de aula alunos
atraves de sala de aula utilizando a
recurso a Framework de
metodologias desempenho
que envolvam =
BYOD. pedagdgico
Contribuir paraa NuUmero de Percentagem Base de Trimestral
utilizagao eficaz acoes de alunos que dados da BE
e responsavel de = desenvolvidas = frequentam as
tecnologias pela BE para  agOes
digitais para :imlun_os no dinamizadas
pesquisa, a_mbltq da |A3ela.BE no
~ literacia dos ambito da
selegao, 2 . -
e media. Iltgra_uaa dos
! , meéedia;
comunicagao, Numero de
colaboracdo e profs que Percentagem
participagdo realiza de professores
civica. ekl que recorre a
colaborativo
com a BE no BE paraN a
ambito do produga_o g
digital materiais com
recurso ao
digital
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@ REPUBLICA SELO DE ‘
PORTUGUESA CONFORMIDADE
d . EQAVET AEAS
FOUCACAD agrupamento de escolas éguedaz -
Dotar os alunos = NuUmero de Ndmero de PAAA Anual
de competéncias empresas e acoes de
técnicas e instituicdes capacitacado
profissionais com as quais o informal
mais ajustadas  AEAS realizadas com
Organizacional = 20 contextoreal.  agtapelece o apoio de
protocolos e empresas e
parcerias instituicdes
Contribuir para a Numero de Percentagem Aplicagdo de | Anual
capacitagdo docentes que = de docentes questionarios
docente no participam em | que utiliza
ambito da ACD sobre ferramentas e  Relatérios de
utilizagéo e ferramentas produz recursos atividades do
exploragao de digitais de apoio digitais para departamento
ferramentas aoensinoea  utilizagio em O
digitais em aprendizagem  contexto de
contexto la
pedagogico au
Desenvolver Namero de Percentagem Aplicagdo de = Anual
competéncias no | docentes de docentes questionarios
ambito de RED envolvidos em | que utiliza
através de agoes de ferramentas e = Relatdrios de
oportunidades de ' formag&o no produz atividades do
formagao. ambito da recursos departamento
utilizacdo de digitais para
ferramentas utilizagao em
digitais na contexto de
educacao aula
Melhorar a Namero de Percentagem Estatisticas de Anual
comunicagao funcionarios e = de funcionarios utilizadores
interna e externa, encarregados e de

desenvolvendo
competéncias ao
nivel da literacia
digital e
tecnolégica em
enc. de educagao
e pessoal nao
docente

de educagao
envolvidos em
acles de
capacitagao
digital

encarregados
de educacgao
que utilizam o
email
institucional

A monitorizacdo dos restantes objetivos serd realizada através da recolha de informacao e de dados

em diferentes fontes e integrara o relatdrio anual de progresso deste Plano de Agdo.
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